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SUMÁRIO EXECUTIVO 

O Programa de Pós-Graduação em Engenharia de Produção da UFSCar, 
campus de Sorocaba (PPGEP-So) foi criado em 2010 e tem por objetivo formar 
pesquisadores que possam atuar na área de concentração de Gestão da Produção 
Sustentável. É formado pelas linhas de pesquisa Gestão de Sistemas de Produção e 
Produção Sustentável, que objetiva formar pesquisadores que possam contemplar as 
interfaces existentes nas áreas de gestão, tecnologia e sustentabilidade. Esta área de 
concentração do programa, portanto, foca em métodos, ferramentas e técnicas de gestão 
que promovam o aumento da competitividade da economia regional e nacional; o domínio 
científico e tecnológico em áreas críticas para a inovação e sustentabilidade; e o 
desenvolvimento de tecnologias sociais para inclusão socioprodutiva.  

Atualmente, o programa apresenta 14 docentes credenciados, associadas aos 
objetivos do programa. Cada docente atua em uma ou nas duas linhas de pesquisa, 
conforme os seguintes tópicos: 

Linha: Gestão de Sistemas de Produção: 
●​ Desempenho organizacional;  
●​ Logística e gestão da cadeia de suprimentos; 
●​ Pesquisa operacional; 
●​ Organização do trabalho e sociologia econômica; e  
●​ Sistemas de planejamento e gestão da produção.  

​ Linha: Produção Sustentável: 
●​ Recuperação de resíduos e logística reversa; 
●​ Produtos sustentáveis; 
●​ Gestão e engenharia do ciclo de vida de produtos; 
●​ Ecologia Industrial e Ecoinovação; 
●​ Economia circular. 

O PPGEP-So está situado na Região Metropolitana de Sorocaba. É importante 
ressaltar que o PPGEP-So apresenta alunos ativos e egressos provenientes dessa  
região, gerando assim impactos mútuos, conforme será discutido na seção 1.2. No 
quadriênio 2021-2024, o PPGEP-So contou com a participação de 56 alunos, sendo 
55,36% egressos, 8,93 evadidos e 35,71% ativos. Desses alunos, 35,71% são alunos em 
regime de dedicação exclusiva. Dos alunos em regime de não-dedicação exclusiva, se 
tratam de discentes que trabalham em diversos setores, em sua maioria, provenientes de 
empresas de prestação de serviços, indústrias automobilísticas, metalurgia, máquinas e 
equipamentos e de desenvolvimento de tecnologia. Portanto, localmente o PPGEP-So 
tem contribuído para o desenvolvimento de pesquisas e avanço científico nesses setores, 
primordialmente. Internacionalmente, no quadriênio 2021-2024,  o PPGEP-So contou 
ainda com a participação de 3 discentes estrangeiros, representando aproximadamente 
5,56% do total de discentes no período. O foco em internacionalização tem sido 
secundário no programa, uma vez que o mesmo objetiva primeiro sua consolidação em 
nível nacional. Mesmo assim, tendo em vista o recente curso de Doutorado iniciado em 
2024, ações de internacionalização passararam a ser mais incentivadas no quadriênio e 
para o próximo ciclo. Maiores detalhes sobre o impacto do PPGEP-So na sociedade 
serão fornecidos ao longo deste relatório. 

Neste quadriênio, o programa atingiu dois de seus principais objetivos estratégicos: 
elevou sua nota para 4 na avaliação da CAPES em relação ao ciclo anterior (2017-2020) 
e obteve a aprovação para a abertura do curso de Doutorado (acadêmico). A proposta, 
elaborada em 2022, foi submetida à Avaliação de Propostas de Cursos Novos (APCN) e 
aprovada na 221ª Reunião do CTC-ES, realizada entre 26 e 30 de junho de 2023. 



Posteriormente, a criação do curso foi homologada pelo Conselho Universitário da 
UFSCar na 272ª reunião ordinária, em 25 de agosto de 2023, por meio da Resolução 
ConsUni nº 113. O funcionamento teve início em 9 de maio de 2024, com a matrícula da 
primeira estudante de doutorado. 

 Sobre o processo de Planejamento Estratégico do PPGEP-So, foi estabelecido um 
Grupo de Trabalho multidisciplinar no ciclo anterior (2017-2020), e a sua manutenção ao 
longo do ciclo 2021-2024. A metodologia de trabalho foi revisada neste quadriênio e 
aplicada para a autoavaliação do programa, seguido do planejamento estratégico para o 
quadriênio 2025-2028. O Grupo formado estabeleceu que a cada dois anos será feita uma 
revisão do Planejamento Estratégico, traçado para o horizonte de 4 anos e que a gestão 
das atividades do Plano de Ação resultante do planejamento, deverá ser feita 
mensalmente, conforme será explicitado ao longo da seção 3.3. Para tal, primeiramente 
foi definida uma metodologia de Autoavaliação, a qual contempla os seguintes 
procedimentos metodológicos que serão discutidos ao longo deste relatório: survey, 
seguida de análise SWOT, e estabelecimento de um Plano de Ação com base nas 
ferramentas de gestão 5W2H e Balanced Scorecard (BSC). 

O Grupo elaborou um Plano de Ação com 10 objetivos estratégicos para o 
Ciclo 2025-2028, que derivaram da análise SWOT e da atualização dos objetivos então 
vigente no último quadriênio (Ciclo 2021-2024). 

Esses objetivos também foram correlacionados com os eixos norteadores do Plano 
Estratégico da Pós-Graduação da UFSCar, visando sua validação institucional. No 
entanto, as ações levantadas ficaram concentradas nos eixos principais, sendo: 1 – O 
estudante de Pós-Graduação (com 4 ações) e  8 – Ampliação da Internacionalização 
(com 6 ações). Nos demais eixos 2, 3, 4, 5, 6, 7 e 9 da UFSCar, o PPGEP-So atuará de 
maneira mais colaborativa junto à Pró-Reitoria de Pós-Graduação da instituição, pois se 
tratam de eixos cujas ações são de iniciativa da Pró-Reitoria, e não dos programas 
individualmente. Maiores detalhes sobre as ações que foram estabelecidas serão 
discutidas ao longo da seção 3. 

O PPGEP-So também organizou os objetivos traçados classificando-os em curto (4 
ações), e médio (6 ações) e longo prazo (0 ações), baseando-se nos quesitos da Ficha de 
Avaliação atual para a área de Engenharias III. Assim, no Quesito 2 da ficha (Formação), 
o Planejamento Estratégico apresentou 04 ações que buscam qualificar e diversificar as 
bancas de qualificação e defesa das dissertações, incentivar mais a publicação de 
docentes com os discentes e egressos, e incentivar a coordenação de mais projetos por 
docente do programa. No Quesito 3 (Impacto na Sociedade) foram estabelecidas 06 
ações que buscam melhorar e aperfeiçoar a produção intelectual do programa, incentivar 
ideias e pesquisas que resultem em produtos técnico-tecnológicos (PTTs) com impactos 
sociais, além de adotar metas e indicadores que visem o desenvolvimento e expansão da 
internacionalização, inserção e visibilidade do programa no médio-longo prazo. 

Por fim, na seção 3.3 é apresentado um plano de monitoramento e 
acompanhamento do Plano de Ação para o próximo quadriênio, com destaque à 
metodologia desenvolvida por este Grupo, que permitirá o acompanhamento mensal das 
24 ações propostas durante as reuniões ordinárias do Conselho do PPGEP-So, além da 
revisão geral do Planejamento Estratégico do PPGEP-So a cada 02 anos. 

1​ APRESENTAÇÃO DO PROGRAMA  
 



1.1 APRESENTAÇÃO, HISTÓRICO E OBJETIVOS DO PROGRAMA  
A Universidade Federal de São Carlos (UFSCar) foi instituída no ano de 1968, 

sendo a primeira instituição federal de Ensino Superior instalada no interior do Estado de 
São Paulo. A Universidade tem se destacado pelo alto nível de qualificação de seu corpo 
docente: 99,8% são doutores ou mestres, onde 95,8% dos professores desenvolvem 
atividades de ensino, pesquisa e extensão em regime de dedicação exclusiva. A UFSCar 
possui quatro campi: São Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. O Campus 
Sorocaba, criado em 2005, tem área de mais de 700 mil m² e 46.300 m² de área 
construída. Ademais, possui 44 laboratórios, biblioteca, ambulatório, dois auditórios, 
quadra esportiva, restaurante universitário, lanchonete, 29 salas de aula, campo de 
futebol com pista de atletismo e 86 vagas externas de moradia estudantil (UFSCAR, 
2020a). 

Localizado na cidade de Sorocaba/SP, o Programa de Pós-Graduação em 
Engenharia de Produção da UFSCar, campus de Sorocaba (PPGEP-So), foi 
recomendado pelo Ministério da Educação em vinte e oito de outubro de 2010. Insere-se 
na área de Engenharias III conforme a Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de 
Nível Superior – CAPES. A Área de Engenharias III contempla quatro áreas básicas: (i) 
Engenharia Mecânica, (ii) Engenharia de Produção, (iii) Engenharia Aeroespacial e (iv) 
Engenharia Naval e Oceânica. Segundo CAPES (2019a), as Engenharias III abrigam 127 
programas de pós-graduação, oferecendo cursos de Mestrado – Acadêmico e Profissional 
– e de Doutorado Acadêmico. 

O PPGEP-So da UFSCar, campus Sorocaba, tem por objetivo formar pesquisadores 
que possam atuar na área de concentração de ‘Gestão da Produção Sustentável', 
contemplando as interfaces existentes nas áreas de gestão, tecnologia e sustentabilidade. 
Esta área de concentração do programa, portanto, foca em métodos, ferramentas e 
técnicas de gestão que promovam o aumento da competitividade da economia regional e 
nacional; o domínio científico e tecnológico em áreas críticas para a inovação e 
sustentabilidade; e o desenvolvimento de tecnologias sociais para inclusão 
socioprodutiva. Assim, os objetivos do PPGEP-So são: 

●​ Promover o aprofundamento teórico e prático em temas referentes à gestão, 
tecnologia e sustentabilidade na produção, fundamentando o desenvolvimento de 
soluções para problemas atuais vivenciados pelos diferentes setores produtivos; 

●​ Capacitar recursos humanos a aplicar conceitos e técnicas de gestão da produção 
que estimulem o desenvolvimento sustentável; e 

●​ Fornecer mecanismos que auxiliem o setor produtivo no atendimento da função 
socioeconômica, buscando eficiência em processos e produtos. É importante 
ressaltar que esses objetivos foram desenvolvidos de forma a contemplarem o 
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - da UFSCar (UFSCAR, 2014), no 
tocante aos objetivos que os programas de pós-graduação da instituição devem se 
atentar. Maiores detalhes sobre a relação do planejamento estratégico do 
PPGEP-So com o PDI serão discutidos ao longo da seção 2.2. 

Atualmente, o PPGEP-So apresenta duas linhas de pesquisa que se diferenciam 
entre si, mas que ao mesmo tempo também apresentam temas transversais as duas 
linhas, e que portanto, capacitam o aluno de pós-graduação com uma formação 
diferenciada na área frente a outros programas da Engenharia III que também operam 
nesta área de concentração. 

Gestão de Sistemas de Produção: 



Esta linha de pesquisa objetiva gerar e difundir conhecimentos relacionados à 
gestão de sistemas de produção, integrando equipamentos, recursos humanos, 
matérias-primas e demais recursos que interagem para a produção de bens e para a 
prestação de serviços. Os projetos de pesquisa envolvem a concepção e estudos de 
ferramentas de apoio ao planejamento, programação e controle da produção e da 
logística, de forma a conciliar o desenvolvimento tecnológico com questões ambientais e 
sociais. Ainda são considerados temas de engenharia do trabalho e teoria organizacional. 
Neste sentido, as pesquisas desta linha podem contribuir para estratégias associadas a 
diversas áreas prioritárias como: desenvolvimento científico, tecnológico e de inovação 
em sistemas urbanos sustentáveis; fortalecimento da indústria de tecnologia digital 
pautando questões sobre seus impactos social e ambiental; suporte a startups de base 
tecnológica; contribuição em plataformas de escalonamento semi-industrial em PD&I; 
entre outras. 

Tópicos de Pesquisa da Linha: 

●​ Desempenho Organizacional 
●​ Logística e Gestão da Cadeia de Suprimentos 
●​ Pesquisa Operacional 
●​ Sistemas de Planejamento e Gestão da Produção 
●​ Organização do trabalho e sociologia econômica 

Produção Sustentável: 

Esta linha de pesquisa foca o estudo teórico e aplicado de sistemas de produção, 
visando a redução do consumo de recursos e os resíduos em todo o ciclo produtivo. Inclui 
o conceito de Economia Circular, que envolve dentro de seu objetivo o uso do ciclo 
técnico com a recuperação de produtos a partir de estratégias como reuso, reparo, 
remanufatura, recondicionamento e reciclagem, bem como a logística reversa desses 
processos. Também contempla o ciclo biológico com o aproveitamento de resíduos 
agro-industriais para desenvolver produtos sustentáveis. Desta forma, as pesquisas 
contribuem com estratégias associadas à água, alimentos, clima e energia, biomas e 
bioeconomia. 

Tópicos de Pesquisa da Linha: 

●​ Recuperação de resíduos e logística reversa 
●​ Produtos sustentáveis 
●​ Gestão e engenharia do ciclo de vida de produtos 
●​ Ecologia Industrial e Ecoinovação 
●​ Economia circular 

O campus Sorocaba da UFSCar tem a sustentabilidade como eixo norteador. A 
região onde se localiza, embora seja um importante centro industrial, não possuía até 
2005 nenhuma instituição federal de ensino superior. Desta forma, o campus veio suprir 
essa carência e desenvolver ensino, pesquisa e extensão voltados à sustentabilidade em 
todas as suas vertentes. Por isso, o PPGEP-So inclui a sustentabilidade em sua missão, 
conforme será mostrado nos próximos tópicos deste relatório.  

 

1.2 REGIÃO METROPOLITANA DE SOROCABA 

O PPGEP-So da UFSCar, campus de Sorocaba, está situado na Região 
Metropolitana de Sorocaba. Institucionalizada em 08 de Maio de 2014 pela Lei 



Complementar Estadual nº 1.241, a Região Metropolitana de Sorocaba é constituída por 
27 municípios, agrupados em três sub-regiões: 

●​ Sub-Região 1: Alambari, Boituva, Capela do Alto, Cerquilho, Cesário Lange, 
Jumirim, Sarapuí, Tatuí, Tietê e Itapetininga, município que foi incorporado à 
região após a sua institucionalização; 

●​ Sub-Região 2: Alumínio, Araçariguama, Ibiúna, Itu, Mairinque, Porto Feliz, 
Salto e São Roque; 

●​ Sub-Região 3: Araçoiaba da Serra, Iperó, Piedade, Pilar do Sul, Salto de 
Pirapora, São Miguel Arcanjo, Sorocaba, Tapiraí e Votorantim. 

 
A Figura 1 apresenta a Região Metropolitana de Sorocaba: 
 
 

Figura 1. Região Metropolitana de Sorocaba 

 

Fonte: Emplasa (2020). Disponível em: < https://emplasa.sp.gov.br/RMS>. 

 

É importante ressaltar que o PPGEP-So apresenta alunos ativos e egressos 
provenientes dessas 03 sub-regiões, gerando assim impactos mútuos conforme será 
discutido na seção 1.2. A Figura 2, destaca a quantidade de alunos do PPGEP-So por 
sub-região da Região Metropolitana de Sorocaba no quadriênio 2021-2024. 

 

Figura 2. Distribuição de discentes (ativos e egressos) por sub-região.  

https://emplasa.sp.gov.br/RMS


 

Fonte: Elaboração Própria 

 

Segundo Emplasa (2020), a Região Metropolitana de Sorocaba possui 2,1 milhões 
de habitantes, o que representa 4,65% da população estadual, sendo a 15ª mais 
populosa do país. Em 2014, o PIB da Região foi de R$ 77,9 bilhões, sendo o 15º dentre 
as regiões metropolitanas do país. A Região está localizada estrategicamente entre duas 
importantes regiões metropolitanas do Brasil: a Região Metropolitana de São Paulo e a 
Região Metropolitana de Curitiba. Doze dos seus municípios estão localizados no eixo 
das Rodovias Castello Branco e/ou Raposo Tavares, com economias baseadas em 
atividades industriais. Ainda, cinco desses municípios apresentam especial relevância na 
economia do estado de São Paulo: Sorocaba, Itu, Votorantim, Salto e Itapetininga. Dentre 
as regiões metropolitanas do estado de São Paulo, é a maior produtora agrícola e com 
elevada diversidade de produtos e serviços ofertados ao mercado. A Região ainda tem 
papel relevante na produção estadual de minérios, como cimento, calcário, rocha 
ornamental, pedra brita e argila, entre outros. Na próxima seção é apresentada a Região 
Administrativa de Sorocaba, destacando sua importância econômica e social. 

 

1.3 IMPORTÂNCIA SOCIOECONÔMICA DA REGIÃO ADMINISTRATIVA DE 
SOROCABA 

A Região Administrativa de Sorocaba é constituída por 47 municípios. Ela possui 
uma economia altamente diversificada, abrangendo diversos setores, dentre eles: o de 
telecomunicações, automobilístico, de alimentos, de máquinas e equipamentos, de metal 
mecânico, de metalurgia, farmacêutico e de couro e calçados. Ademais, merecem 
menção os aglomerados produtivos de máquinas e equipamentos, informática, eletrônicos 
e ópticos. Em razão disso, a indústria de média-alta tecnologia é responsável por 54,8% 
das exportações por intensidade tecnológica, enquanto que a média estadual é de 28,7%. 
Da mesma forma, a indústria de média-baixa tecnologia atinge também patamar acima da 
média estadual: 17%, contra 10,7% do estado (DESENVOLVE SP, 2020). 

Tradicionalmente, na Região de Sorocaba predominava a indústria têxtil, sendo a 
Região conhecida como Manchester Paulista, fazendo alusão à famosa cidade inglesa 
produtora de tecidos. Atualmente, vários setores industriais atuam na região, com forte 
participação na produção do estado de São Paulo. Nesse contexto, a cidade de 
Sorocaba/SP tem perfil industrial diversificado, compreendendo desde as tradicionais 
fábricas têxteis até a produção de componentes aeronáuticos, de telecomunicações, 
alimentos, mecânicas, dentre outros (CIDADES PAULISTAS, 2020). Segundo IBGE 
(2020), Sorocaba/SP tem uma população estimada de 687.357 pessoas, apresentando 
uma elevada taxa de alfabetização (6 a 14 anos) de 98,1%. O índice de desenvolvimento 
humano municipal é de 0,789, sendo o 25º no estado de São Paulo. 



No quadriênio 2021-2024 o PPGEP-So contou com a participação de 56 alunos, 
sendo 55,36% egressos, 8,93% evadidos e 35,71% ativos. Desses alunos, 35,71% são 
alunos em regime de dedicação exclusiva. Dos alunos em regime de não-dedicação 
exclusiva, a Figura 3 mostra os setores de atuação, em sua maioria, provenientes de 
empresas de prestação de serviços, indústrias automobilísticas, metalurgia, máquinas e 
equipamentos e de desenvolvimento de tecnologia. Portanto, localmente o PPGEP-So 
tem contribuído para o desenvolvimento de pesquisas e avanço científico nesses setores. 
Maiores detalhes sobre o impacto do PPGEP-So na sociedade serão fornecidos ao longo 
deste relatório. 

 

Figura 3. Distribuição discente por setor da economia da Região Administrativa de Sorocaba. 

 

Fonte: Elaboração Própria 

 

1.4 VISÃO, MISSÃO E VALORES DO PROGRAMA 
O PPGEP-So da UFSCar surgiu como uma forma de capacitar pessoas para 

promover o desenvolvimento regional, tecnológico e científico, conforme os objetivos 
elencados na seção 1.1. Diante disso, a visão estratégica do PPGEP-So é definida como: 

“Ser reconhecido nacional e internacionalmente como um programa de 
pós-graduação de excelência em suas áreas de atuação.” Vale ressaltar que ser 
reconhecido nacionalmente é o foco principal do programa hoje, e de forma secundária, a 
sua internacionalização, já que apenas em 2024 que o PPGEP-So conseguiu abrir seu 
curso de Doutorado. E, assim, ao longo do próximo ciclo um maior peso será dado a 
internacionalização do programa a partir principalmente das pesquisas de Doutorado em 
execução. 

 
Já a missão do programa é definida como: 
“Desenvolver conhecimento no âmbito da Engenharia de Produção, 

promovendo a formação de alunos capacitados para contribuir com o 



desenvolvimento sustentável e científico em níveis regional, nacional e 
internacional.” 
    ​  

Em consonância com os valores estabelecidos no planejamento estratégico da 
pós-graduação da instituição UFSCar como um todo, este programa tem como valores: 

●​ Excelência; 
●​ Responsabilidade social e ambiental; 
●​ Eficiência; 
●​ Ética; e  
●​ Visibilidade internacional. 

 
Apesar do PPGEP-So ser um programa CAPES 4 recente (Doutorado Acadêmico 

aprovado em 2024), a visibilidade internacional é um valor que se reflete em sua Visão e 
Missão, visando atender às novas demandas da sociedade e da Academia, pela busca 
por pesquisas trans e multidisciplinares e com impacto internacional. Por isso, a partir dos 
próximos parágrafos serão apresentadas as ações planejadas e que atualmente já estão 
sendo feitas para que o impacto do PPGEP-So não se limite apenas aos âmbitos regional 
e nacional (como discutido ao longo das seções 1 e 2), mas também internacional. 

2​ METODOLOGIA DE TRABALHO 
 

2.1​ GESTÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
Inicialmente, foi estabelecido o Grupo de Planejamento Estratégico do PPGEP-So. 

Para tal, foram criados os seguintes papéis a serem preenchidos pelos membros do 
Grupo (Tabela 1). 

 

Tabela 1. Matriz de responsabilidades para a seleção de membros para o Grupo de Planejamento 
Estratégico do PPGEP-So. 

Papéis Responsabilidades 

Coordenador -01 docente permanente do PPGEP-So no quadriênio.  
-Coordena o Grupo de Planejamento Estratégico. Responde pelas atividades e 
oficialmente representa o Grupo. Garante adequação técnica entre as atividades do 
Grupo e os requisitos normativos da CAPES para a área de Eng. III e normativas 
internas do PPGEP-So.  
-Recomenda-se que este papel seja ocupado pelo coordenador ou vice-coordenador 
do PPGEP-So. 

Vice-coordenador -01 docente permanente do PPGEP-So no quadriênio.  
-Representa o Grupo na ausência do Coordenador. Auxilia nas atividades de 
coordenação do Grupo. 
-Recomenda-se que este papel seja ocupado por 01 docente permanente do 
PPGEP-So. 

Secretário(a) -Realiza as atividades operacionais do Grupo (ex: agenda de reuniões, reserva de 
espaço para reuniões).  
-Gerencia documentos (atas de reuniões, pautas, normativas e documentos em 
desenvolvimento pelo Grupo). 
-Recomenda-se que este papel seja ocupado pelo próprio secretário(a) do 
PPGEP-So. 

Representante 
docente 

-01 docente do PPGEP-So no quadriênio (mínimo).  
-Vota e representa os interesses do corpo docente do programa. 
-Recomenda-se que este papel seja ocupado por 01 docente permanente do 



PPGEP-So. 

Representante 
discente 

-01 discente ativo do PPGEP-So no quadriênio (mínimo).  
-Vota e representa os interesses do corpo discente do programa.  
-Recomenda-se que este papel seja ocupado pelo mesmo representante discente 
titular ou suplente que já integre a CPGEP-So.  

Representante 
egresso 

-01 aluno egresso do PPGEP-So (mínimo).  
-Vota e representa os interesses da comunidade externa interessada no PPGEP-So. 
-Recomenda-se que este papel seja ocupado por 01 discente egresso do 
PPGEP-So no quadriênio atual. 

Fonte: Elaboração própria 

Para esta primeira gestão do Grupo de Planejamento Estratégico, os seguintes 
integrantes foram escolhidos na 93ª Reunião do PPGEP-So de 04 de setembro de 2019: 

●​ Coordenador: Prof. Dr. Diogo A. Lopes Silva, vice-coordenador do PPGEP-So. 
●​ Vice-coordenador: Prof. Dr. João E. A. Ramos da Silva, docente permanente do 

PPGEP-So. 
●​ Secretário: Felipe Marques e Silva, secretário do PPGEP-So. 
●​ Representante docente: Profa. Dra. Eli Angela Vitor Toso, docente permanente do 

PPGEP-So. 
●​ Representante discente:Felipe Carnacini, discente do PPGEP-So, representante 

dos discentes do PPGEP-So. 
●​ Representante discente: Matheus Soares de Vasconcellos, representante dos 

discentes do PPGEP-So. 
●​ Representante egresso: Ms. William Douglas Barros Simões, aluno egresso do 

PPGEP-So em 2019. 
●​ Representante egresso: Ms. Daiane Vitória da Silva, aluno egresso do PPGEP-So 

em 2019. 

 

É importante informar que a periodicidade de encontros entre os membros do 
Grupo de Planejamento Estratégico foi estabelecido em 01 vez por mês, conforme 
detalhes nas Atas de Reuniões disponíveis para consulta em: 
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/programa/planejamento-estrategico-do-ppgep-so. Além 
disso, o Grupo deve ser renovado a cada 2 anos, conforme será apresentado no plano de 
monitoramento do Planejamento Estratégico na seção 3.3. 

Uma vez estabelecida a equipe de trabalho, o próximo passo foi estabelecer a 
metodologia do processo de Planejamento Estratégico do PPGEP-So. Para tal, o 
fluxograma metodológico adotado para o processo de planejamento estratégico do 
PPGEP-So se baseou em referências, tais como o passo-a-passo para a Autoavaliação 
de Programas de Pós-Graduação proposto por CAPES (2019b), conforme as etapas da 
Figura 4, já aplicadas durante o ciclo 2017-2020, e atualizadas no ciclo 2021-2024:  

 

Figura 4. Passo-a-passo para o processo de autoavaliação.  

https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/programa/planejamento-estrategico-do-ppgep-so


 

Fonte: CAPES (2019b) 
 

●​ 1. Políticas e Elaboração: formalização do Grupo de Planejamento Estratégico do 
PPGEP-So conforme os papéis da Tabela 1, sensibilização e diagnóstico do status 
atual de desempenho do PPGEP-So. Foram considerados como políticas o PDI 
institucional o relatório do planejamento estratégico e autoavaliação do PPGEP-So 
no Ciclo 2021-2024.  

 
●​ 2. Implementação e Procedimentos: definição de técnicas, instrumentos e formas 

de análise, e frequência de coleta de dados. O Grupo formado ainda no Ciclo 
2017-2020 estabeleceu que uma revisão quadrienal do Planejamento Estratégico 
traçado deve ser feita a cada 02 anos, e que a gestão do dia-a-dia das atividades 
do Plano de Ação resulte do planejamento. Tais procedimentos foram mantidos ao 
longo do ciclo 2021-2025. Assim, o processo de autoavaliação foi desenvolvido 
pelo Grupo, baseado nos seguintes procedimentos metodológicos: survey, 
seguida de análise SWOT, e estabelecimento de um Plano de Ação com base nas 
ferramentas de gestão 5W2H e Balanced Scorecard (BSC). As surveys foram 
online com docentes, discentes e egressos do programa para a coleta de dados 
visando a caracterização do estado atual do PPGEP-So no quadriênio. Além disso, 
uma análise documental foi realizada com foco na análise crítica de documentos da 
CAPES, relatórios do sistema CAPES-Sucupira, relatórios de desempenho de 
planejamento estratégico, e informes ao público de outros programas maiores do 



que o PPGEP-So (conceitos CAPES 5 e 7 em Eng. III e correlatos). Após isso, os 
dados foram tabulados em uma matriz SWOT para a efetivação de cada objetivo 
estratégico de curto, médio e longo-prazo, gerando indicadores, metas e iniciativas 
para seu alcance definidos com auxílio do BSC (Kaplan e Norton, 2001), e 
posteriormente organizados em um Plano de Ação montado com base no 5W2H. 
Para o Ciclo 2021-2024 uma nova survey (apenas com discentes e egressos do 
mestrado) e análise SWOT foram feitas, e novos objetivos foram traçados 
conforme adiante detalhado. 

 
●​ 3. Divulgação de Resultados: as surveys online mostraram resultados que serão 

apresentados na seção 3.1, servindo de input para a análise SWOT. Vale ressaltar 
que a enquete foi feita apenas com discentes e egressos do mestrado, já que o 
doutorado foi apenas aprovado recentemente, e implementado em 2024 somente. 
Os objetivos estratégicos gerados foram apresentados na 154ª Reunião Ordinária 
da Comissão de Pós-Graduação em Engenharia de Produção do Campus 
Sorocaba da UFSCar realizada em 2 de abril de 2025 para discussão e validação 
dos principais resultados da autoavaliação. 

 
●​ 4. Uso de Resultados: as informações básicas para a proposição do Plano de 

Ação do PPGEP-So foram obtidas a partir das matrizes SWOT (acrônimo em 
inglês de Forças - S, Fraquezas - W, Oportunidades - O e Ameaças - T) elaboradas 
em separado por categoria de vínculo com o PPGEP-S: docentes, discentes e 
egressos. Após consolidar as três matrizes em uma única matriz SWOT, O Grupo 
de Planejamento Estratégico do PPGEP-So elaborou o Plano de Ação, com ações 
classificadas em quatro categorias quanto aos seus objetivos, que derivam da 
combinação dos elementos internos (forças e fraquezas) e dos elementos externos 
(oportunidades e ameaças) da matriz: 

○​ Objetivo estratégico ofensivo (força versus oportunidade); 
○​ Objetivo estratégico de confronto (forças versus ameaças); 
○​ Objetivo estratégico de defesa (fraquezas versus ameaças); 
○​ Objetivo estratégico de reforço (fraquezas versus oportunidades). 

 

Vale ressaltar que tais resultados foram combinados com os do quadriênio anterior, 
e acrescentados novos objetivos específicos quando necessário. A categoria de ação foi 
um agrupamento definido para estruturação inicial do plano em virtude dos temas mais 
frequentes apontados na matriz SWOT consolidada. Prazo e prioridade foram estipulados 
pelo Grupo conforme as características de cada ação do planejamento estratégico (ver 
Tabela 2). 

Tabela 2. Agrupamentos utilizados para classificação dos objetivos da SWOT.  

Agrupamento Classificação 

Categoria Marketing 

Internacionalização 

Fortalecimento Interno 

Prazo Curto Prazo (C) – Até 1 ano 



Médio Prazo (M) – De 1 a 4 anos 

Longo (L) – Acima de 4 anos 

Prioridade Alta (1) 

Média (2) 

Baixa (3) 

Fonte: Elaboração própria. 

●​ 5. Metaavaliação: é a autocrítica do processo e realização de ajustes, se 
necessário. Além disso, aqui foi estabelecido o plano de monitoramento do Plano 
de Ação, conforme será discutido na seção 3.3. Para o Ciclo 2025-2028, o relatório 
de autoavaliação e planejamento estratégico do Ciclo 2021-2024 serviu de input no 
processo de ajustes. 

Por fim, algumas especificidades são dadas a seguir quanto ao uso dos 
procedimentos de pesquisa adotados para o processo do Planejamento Estratégico 
embasado na autoavaliação do programa: 

●​ Survey: O questionário foi enviado aos docentes e discentes no dia 28/03/2023 
ficando disponível para preenchimento por trinta dias. Dentre os docentes foram 
obtidos 11 respondentes, o que correspondeu a 92% do total de docentes do 
PPGEP-So (12 docentes). No que concerne aos discentes, a taxa de respondentes 
foi de 100%, com a obtenção de 24 questionários respondidos. O instrumento de 
coleta foi dividido em 5 partes. Na primeira parte, foram cinco questões referentes 
à análise geral do desempenho do PPGEP-So, elaboradas de acordo com a escala 
likert de cinco pontos, sendo 1 (não estou satisfeito) a 5 (estou muito satisfeito), 
com uma questão aberta para justificativa da escolha em caso de insatisfação 
(<=3). Nas 4 partes seguintes, foram abordadas questões específicas sobre: 
ensino-aprendizagem; internacionalização; impacto científico, econômico e social e 
inovação; e transferência de conhecimento do PPGEP-So. Os aspectos foram 
avaliados de acordo com a escala likert de 3 pontos (concordo, concordo 
parcialmente e não concordo), sendo que, em cada questão específica, foi 
disponibilizada uma questão aberta para justificativa quando a resposta 
correspondesse a: concordo parcialmente ou não concordo. Já o instrumento de 
coleta foi enviado aos egressos no dia 23/01/2023, e ficou disponível para 
preenchimento até 22/03/2023. Foram obtidos 44 respondentes, o que 
correspondeu a 42,3% do total de alunos egressos do PPGEP-So (104). O 
questionário foi dividido em quatro seções: categorização do egresso, trajetória, 
avaliação do programa e atuação profissional atual. 

 
●​ Análise SWOT: a SWOT consistiu no processo de explorar os ambientes internos 

e externos do PPGEP-So visando extrair estratégias convenientes com base nos 
seus pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameaças. Desta forma, a 
análise SWOT do PPGEP-So foi realizada em duas etapas: (i) inicialmente, por 
meio da survey realizada com docentes, discentes e egressos, os membros do 
grupo de planejamento estratégico coletaram e analisaram as respostas 
objetivando sintetizá-las nos quadrantes da SWOT; (ii) após, todas as respostas 



foram consolidadas num só documento, permitindo ao grupo de planejamento 
elaborar estratégias (objetivos e metas) baseadas nas respostas da comunidade 
acadêmica. Assim, todas as respostas foram enquadradas como forças, fraquezas, 
oportunidades e/ou ameaças. 

 
●​ Plano de Ação: as estratégias propostas, identificadas por cores (categoria da 

ação) e códigos (prazo e prioridade de execução) da Tabela 2, serão detalhadas 
nos resultados da seção 3.2. Para isso, com base nas metodologias BSC e 5W2H, 
elas foram estratificadas ainda em nível de indicadores, a maneira de 
operacionalizar cada ação, a frequência de verificação/execução da ação e o prazo 
de implantação de cada ação. Além disso, o Plano de Ação está amparado no PDI 
da UFSCar como um todo, conforme os resultados da seção 3.2.2, e detalhamento 
metodológico, a seguir, ao longo da seção 2.2, que inclui além do PDI, outros 
documentos de referência levados em consideração no processo. 
 

2.2​ ALINHAMENTO COM O PDI DA UFSCAR, PLANO ESTRATÉGICO DA 
PÓS-GRADUAÇÃO E A FICHA DE AVALIAÇÃO DA ÁREA DE 
ENGENHARIAS III 

O Planejamento Estratégico do PPGEP-So foi desenvolvido pelo Grupo 
responsável baseando-se no PDI da instituição (UFSCAR, 2013), Plano Estratégico de 
Pós-Graduação da UFScar (UFSCAR, 2020b), Documento de Área (CAPES, 2019a) e 
ficha de avaliação da Engenharias III (CAPES, 2020).  

A proposta de construção do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da 
Universidade Federal de São Carlos (UFSCar) foi apresentada ao Conselho Universitário 
da UFSCar em março de 2002. O documento aprovado em abril de 2004 foi estruturado 
sobre quatro aspectos: acadêmicos, organizacionais, físicos e ambientais.  

Em dezembro de 2013 foi aprovada pelo Conselho Universitário a última 
atualização do PDI, que se divide em três diretrizes: Gerais, Específicas e para Gestão do 
espaço físico dos campi. A partir do PDI, o Plano Estratégico da Pós-Graduação da 
UFSCar foi instituído, e maiores detalhes são discutidos na seção 2.2.1. 

 

2.2.1​ Plano Estratégico de Pós-Graduação Universidade Federal de São Carlos 
O Plano Estratégico da Pós-Graduação da UFSCar foi aprovado em 20 de maio de 

2020 no Conselho de Pós-Graduação da Universidade, sendo válido até 2024. A 
Comissão de Elaboração foi formada por membros da Pró-Reitoria de Pós-Graduação, 
representantes docentes de todos os centros e campi da UFSCar.  

A divisão do Plano foi feita com a descrição das atividades da ProPG; a Missão, 
Visão e Valores; a descrição dos eixos norteadores; e a expansão e consolidação da 
Pós-Graduação da UFSCar considerando os 8 Centros Acadêmicos dos 4 Campi para os 
próximos 4 anos.  

Os Eixos Norteadores da ProPG são: 1- O Estudante de Pós-Graduação; 2- Os 
Novos Programas de Pós-Graduação; 3- Modernização dos processos administrativos 
das secretarias dos PPGs; 4- Modernização da gestão financeira; 5- Modernização da 
gestão acadêmica; 6- Melhoria dos processos de reconhecimento de diploma; 7- 



Ampliação do Suporte Multicampi; 8- Ampliação da Internacionalização; 9- 
Acompanhamento da autoavaliação dos Programas de Pós-Graduação. Cada eixo é 
dividido em metas com estratégias, ações, resultados esperados e indicadores. Os eixos 
e suas respectivas metas na ProPG são descritos abaixo na Tabela 3: 

 

 Tabela 3. Eixos Norteadores e Metas para a ProPG 

Eixo Norteador da ProPG da UFSCar Metas dos eixos para a ProPG 

1 - O Estudante de Pós Graduação 

Estimular os PPGs a aumentar a sua capacidade para recrutar e 
reter estudantes de pós-graduação. 

Oportunizar aos pós-graduandos e aos bolsistas PNPD meios 
para ampliar as suas experiências no exterior e divulgar suas 
pesquisas. 

2 - Os novos programas de 
Pós-Graduação 

Criar PPGs inovadores e de característica interdisciplinar, que 
avancem no conhecimento e agreguem valor à sociedade, no 
setor produtivo e no desenvolvimento nacional. 

Criar Programas de Pós-Graduação internacionais, por meio de 
interação interdisciplinar diversificada e com apoio de parcerias 
internacionais. 

3 - Modernização dos processos 
administrativos das secretarias dos PPGs 

Implantar sistemas gerenciais administrativos entre os PPGs e a 
ProPG. 

4 - Modernização da Gestão Financeira Melhorar o fluxo do gerenciamento financeiro entre os PPGs e a 
ProPG normalizar os processos. 

5 - Modernização da Gestão Acadêmica 

Agilizar a disponibilização de diplomas aos estudantes 
concluintes. 

Melhorar os fluxos de informações acadêmicas, por meio do 
sistema ProPGWeb. 

6 - Melhoria dos processos de 
reconhecimento de diploma 

Conferir maior eficácia, eficiência e segurança jurídica aos 
processos de reconhecimento de diplomas da UFSCar. 

7 - Ampliação do Suporte Multicampi 

Melhorar a avaliação CAPES dos Programas de Pós-Graduação 
existentes nos Campi da UFSCar tendo em vista seus distintos 
processos de maturação, sempre estimulando estratégias de 
internacionalização. 

Elaborar propostas de novos cursos de pós-graduação 
inovadores, multidisciplinares e multicampi que contribuam para a 
construção de conhecimento e formação de pesquisadores 
ligados aos interesses da sociedade brasileira visando estratégias 
de internacionalização. 

8 - Ampliação da Internacionalização 
Ampliar a interação global, os saberes e a diversidade cultural na 
UFSCar 

Acolher os estudantes e pesquisadores estrangeiros. 

9 - Acompanhamento da autoavaliação 
dos Programas de Pós-Graduação 

Acompanhar o processo de avaliação da pós-graduação realizado 
pela CAPES, bem como a evolução da nota dos PPGs. 

Fonte: Elaboração Própria 

O PPGEP-So está inserido no Centro de Ciências em Gestão e Tecnologia (CCGT) 
do Campus Sorocaba. Para os próximos 4 anos, o CCGT apoiará o fortalecimento de 
seus programas de pós e o aumento das notas destes junto à CAPES. Não há 



perspectivas da criação de novos programas de pós-graduação neste centro no 
curto-médio prazo.   

No Planejamento Estratégico do PPGEP-So foram considerados todos os eixos 
norteadores do Plano Estratégico da Pós-Graduação em sua elaboração, no entanto, as 
ações levantadas pelas atividades do Grupo de Planejamento Estratégico ficaram 
concentradas nos eixos principais: 8 – Ampliação da Internacionalização e 1 – O 
estudante de Pós-Graduação. Nos eixos norteadores o PPGEP-So atuou de maneira 
mais colaborativa à Pró-Reitoria de Pós-Graduação (ProPG) da UFScar, pois são eixos 
cujas ações são de iniciativa da Pró-Reitoria e não dos programas individualmente. 
Maiores detalhes sobre as ações que foram estabelecidas serão discutidas ao longo da 
seção 3. 

 

2.2.2​ Ficha de Avaliação da Área de Engenharias III 
A Ficha de Avaliação da Área de Engenharias III está atualmente dividida em 3 

quesitos: 1- Programa; 2- Formação e 3- Impacto na sociedade. Esses quesitos 
dividem-se em outros itens, conforme abaixo: 

1-​ Programa: 
1.1-​ Articulação, aderência e atualização das áreas de concentração, linhas de 

pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a 
infraestrutura disponível, em relação aos objetivos, missão e modalidade do 
programa. 

1.2-​ Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequação à proposta do 
programa. 

1.3-​ Planejamento estratégico do programa, considerando também articulações 
com o planejamento estratégico da instituição, com vistas à gestão do seu 
desenvolvimento futuro, adequação e melhorias da infraestrutura e melhor 
formação de seus alunos, vinculada à produção intelectual – bibliográfica, 
técnica e/ou artística. 

1.4-​ Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliação do programa, 
com foco na formação discente e produção intelectual. 

2-​ Formação: 
2.1-​ Qualidade e adequação das teses, dissertações ou equivalente em relação 

às áreas de concentração e linhas de pesquisa do programa. 
2.2-​ Qualidade da produção intelectual de discentes e egressos. 
2.3-​ Destino, atuação e avaliação dos egressos do programa em relação à 

formação recebida.; 
2.4-​ Qualidade das atividades de pesquisa e da produção intelectual do corpo 

docente no programa; 
2.5-​ Qualidade e envolvimento do corpo docente em relação às atividades de 

formação no programa. 
3-​ Impacto na sociedade: 
3.1-​ Impacto e caráter inovador da produção intelectual em função da natureza 

do programa. 
3.2-​ Impacto econômico, social e cultural do programa. 



3.3-​ Internacionalização, inserção (local, regional, nacional) e visibilidade do 
programa. 

O PPGEP-So desenvolveu o Planejamento Estratégico elaborando ações de curto, 
médio e longo prazo baseando-se nos quesitos da ficha de avaliação da Engenharias III. 
Maiores detalhes sobre os resultados serão dados ao longo da seção 3 deste relatório. 

No Quesito 1 o grupo responsável pela elaboração do Planejamento Estratégico 
elaborou ações que buscam incentivar os docentes a submeter novos projetos de 
pesquisa com temas alinhados com a área de concentração e linha de pesquisa do 
programa, fortalecimento dos grupos de pesquisa, discussão e revisão anual das linhas 
de pesquisa, além de consolidar o Plano Estratégico e o processo para a manutenção da 
Autoavaliação do Programa.  

No Quesito 2, o Planejamento Estratégico apresentou ações que buscam qualificar 
e diversificar as bancas de qualificação e defesa das dissertações, incentivar a publicação 
de docentes com discentes e egressos em periódicos indexados nas bases Web of 
Science e Scopus, manter contato com egressos e controlar registros sobre as atuações e 
produções dos egressos, criar eventos que promovam sinergia entre docentes, discentes 
e comunidade externa.    

No Quesito 3 foram estabelecidas ações que buscam melhorar e aperfeiçoar a 
produção intelectual do programa, incentivo a ideias e pesquisas que resultem em 
produtos tecnológicos com impactos sociais, além de metas e indicadores que visam o 
desenvolvimento e expansão da internacionalização, inserção e visibilidade do programa.  

 



3​ RESULTADOS DA AUTOAVALIAÇÃO, PLANO DE AÇÃO, 
MONITORAMENTO E REVISÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

3.1​ CONTEXTO GERAL 

3.1.1 Resultados da autoavaliação do programa pelos docentes e discentes   

   ​ As figuras a seguir, para cada questão analisada, mostram alguns dos resultados 
principais obtidos a partir das respostas dos docentes e discentes do programa. 

 
Figura 5a. Aspectos relativos à distribuição dos docentes por linha de pesquisa do programa 

 
Fonte: Elaboração própria. 

 
 



Figura 5b. Aspectos relativos à distribuição dos discentes por linha de pesquisa do programa 

 
 

Figura 6a. Aspectos relativos à infraestrutura física do programa para os docentes 

 
 

Figura 6b. Aspectos relativos à infraestrutura física do programa para os discentes 

 
 

Figura 7a. Aspectos relativos à estrutura de disciplinas do programa para os docentes 



 
Fonte: Elaboração própria. 

 
Figura 7b. Aspectos relativos à estrutura de disciplinas do programa para os discentes 

 
 

Dentre as Figura 5a e 5b, percebe-se um equilíbrio entre a distribuição dos 
docentes e discentes por linha de pesquisa e uma maior concentração em certos tópicos 
de pesquisa do que outros para uma mesma linha. Sobre a infraestrutura do programa, 
tanto os docentes quanto os discentes em sua maioria avaliaram positivamente (Figuras 
6a e 6b), com alguns destaques a acrescentar na Tabela 4. Já as Figuras 7a e 7b 
mostram maior disparidade entre as opiniões de discentes e docentes sobre a estrutura 
das disciplinas ofertadas, sendo que para uma minoria de discentes a quantidade de 
disciplinas obrigatórias e optativas é insuficiente para desenvolver as atividades de 
pesquisa. Maiores detalhes seguem na Tabela 4. 

 

 Tabela 4. Outros destaques durante a survey com docentes e discentes 

Outros destaques da 
survey 

Resultado Comentário 



Sobre projetos de 
pesquisa e extensão 

Minoria dos docentes 
coordena projetos (<50%) 

A maioria dos docentes apenas 
participa como integrante de 
projetos de pesquisa/extensão.  

Sobre a participação de 
discentes em eventos 
científicos 

Uma boa quantidade de 
discentes (~40%) 
relataram não ter 
participado de eventos 
(presenciais) ao longo do 
curso. 

Vários discentes argumentam 
que não têm disponibilidade de 
participar presencialmente em 
eventos científicos por 
concorrer com horário de 
trabalho em atividade 
remunerada dos mesmos. 

Sobre as premiações 
recebidas em eventos 
e/ou por realizações 
feitas enquanto discente 
do programa. 

Aproximadamente 80% 
dos discentes não foram 
premiados nos eventos 
que participaram. 

 

Sobre o desenvolvimento 
de produtos 
técnico-tecnológicos 
fruto dos projetos dos 
discentes. 

Pouco entendimento dos 
discentes sobre o que são 
esses produtos e como 
produzi-los ao longo do 
curso. 

Dispersão no entendimento de 
produtos técnico-tecnológicos 
quando questionados docentes 
e discentes sobre a temática. 

 

Figura 8a. Aspectos relativos à iniciativa de internacionalização  para os docentes   ​  

 
Fonte: Elaboração própria. 

 

Figura 8b. Aspectos relativos à iniciativa de internacionalização para os discentes    



 
Fonte: Elaboração própria. 

Finalmente, as Figuras 8a e 8b mostram os resultados da pesquisa sobre o 
aspecto de internacionalização do programa. Diversas iniciativas foram mapeadas tanto 
pelos docentes quanto discentes, todas realizadas ao longo do quadriênio, sendo 
destaques: realização de disciplinas em inglês, e participação de membros estrangeiros 
em bancas e em artigos publicados. Como oportunidade, o Grupo de planejamento 
estratégico sugeriu o incentivo aos demais aspectos destacados por cada figura ao longo 
do próximo quadriênio. 

 

  3.1.2 Resultados da avaliação do programa pelos egressos 

As Figuras 9 a 15 mostram os resultados dessa pesquisa sob a perspectiva dos 
egressos do programa. 

 
Figura 9.  Ano de matrícula no PPGEP-So (como aluno regular) 

 
Fonte: Elaboração própria. 



 

Figura 10. Ano de conclusão no PPGEP-So 

 
 Fonte: Elaboração própria. 

Conforme as Figuras 9 e 10, dentre os respondentes, pode-se destacar que 15,9% 
ingressaram no programa em 2013 e concluíram em 2015, 13,6% ingressaram em 2015 e 
concluíram em 2017, 13,6% ingressaram em 2020 e concluíram em 2022. Verifica-se uma 
tendência de diminuição no número de alunos, o que pode ser uma consequência do 
corte das bolsas de demanda social, ocorrido nos últimos anos. Também, pode-se 
verificar por meio da pesquisa o alto percentual de graduados em engenharias (69,6%), 
onde 64% desses engenheiros são bacharéis em Engenharia de Produção/Industrial. Do 
total, 14,4% dos egressos são alunos estrangeiros, provenientes principalmente da 
Colômbia em virtude de parcerias realizadas entre o PPGEP-So e universidades sul 
americanas. 

        ​ Durante a trajetória no PPGEP-So, 63,6% declararam ter recebido algum tipo de 
auxílio financeiro, como: bolsa CAPES (54,5%), auxílio do PPGEP-So para participação 
em eventos/revisão de artigos (20,5%), bolsa FAPESP (2,3%). Em contrapartida, 36,6% 
declararam não ter recebido nenhum auxílio financeiro durante o curso de mestrado. Em 
relação a participação de eventos científicos no decorrer do curso, 97,7% os egressos 
respondentes participaram, tais como: congresso nacional (77,3%), congresso 
internacional (20,5%), simpósios (47,7%) e workshops (61,4%). 

        ​ A Figura 11 trata se o aluno cursou a pós-graduação com ou sem bolsa e os tipos 
de bolsa concedidas, além de outros benefícios financeiros. Já a Figura 12 trata sobre a 
participação dos mesmos em eventos acadêmicos ao longo do curso. 

 

 

 

 



Figura 11. Sobre o recebimento de auxílio financeiro ou bolsa durante a pós-graduação 

 
 Fonte: Elaboração própria. 

 

Figura 12. Sobre a participação dos egressos em eventos científicos 

 
 Fonte: Elaboração própria. 

Sobre os motivos para escolha do PPGEP-So, a Figura 13 mostra que a gratuidade 
e a qualidade/reputação foram os principais motivadores para as 44 respostas recebidas 
durante a survey. A proximidade da universidade frente a residência e/ou local de trabalho 
de cada egresso aparecem de forma secundária como principais motivadores também. Já 
a Figura 14 mostra se os egressos tiveram suas expectativas atendidas ao término do 
curso. E, a Figura 15 apresenta a área de atuação de cada egresso do PPGEP-So. 

 

Figura 13. Sobre as motivações da escolha do PPGEP-So pelos egressos 



 
Fonte: Elaboração própria. 

        ​  

Figura 14. Sobre o atendimento das expectativas do egresso 

 
Fonte: Elaboração própria. 

 

Sobre atender as necessidades/expectativas de cada egresso, para mais de 

90% dos respondentes o curso atendeu as expectativas e para 54,5% atendeu muito, ou 

seja, superou as expectativas iniciais. A resposta “não atendeu” não foi reportada durante 

a enquete. Portanto, neste aspecto demonstra-se uma das forças do PPGEP-So. 

 
Figura 15. Área de atuação dos egressos 



 
Fonte: Elaboração própria. 

     Por fim, da área de atuação atual de cada egresso, se destaca o setor privado 

para mais de 50% dos respondentes, seguido pelo setor público (faculdades, escolas, 

universidades) para 34,1% dos respondentes. Apenas 1% dos egressos ainda estão na 

busca por emprego, mostrando que realizar a pós-graduação no PPGEP-So afeta 

positivamente na empregabilidade de seus egressos. 



3.2​ RESULTADOS DA ANÁLISE SWOT E O PLANO DE AÇÃO DO PPGEP-So 

A Figura 21 apresenta o resultado da consolidação das respostas da comunidade acadêmica do PPGEP-So organizados numa matriz 
SWOT, conforme a metodologia proposta na seção 2.1. Os elementos listados representam uma síntese dos principais destaques do 
processo de autoavaliação. 

Figura 21. Matriz SWOT do Programa de Pós-graduação em Engenharia de Produção campus Sorocaba (principais elementos em 2021-2024) 



 

Fonte: elaboração própria 



 

Feito isso, a seguir é discutido sobre a elaboração do plano de ação desenvolvido 
pela comissão de planejamento estratégico do PPGEP-So. Foi utilizado como base o 
Plano de Ação em vigor já estabelecido durante o ciclo anterior, porém, agora incluindo os 
elementos da análise SWOT apresentada nesta seção. 

A seção possui 3 subdivisões que apresentam respectivamente: 

3.3.1) Atualização do Plano de Ação em vigor, isto é, uma discussão sobre as ações 
realizadas desde então e quais devem ou não devem seguir para o próximo 
quadriênio. 

3.3.2) A concepção do novo plano de ação e a classificação das ações quanto a 
categoria, prazo e prioridade de execução. Deu-se foco aos novos elementos 
entrantes ao processo de planejamento, ou seja, os resultados da autoavaliação 
organizados na SWOT apresentada anteriormente; 

3.3.3) A consolidação do Plano de Ação para o quadriênio 2024-2028, consolidando 
os resultados das subseções 3.3.1 e 3.3.2. Além disso, aqui fez-se o alinhamento 
plano relação ao plano estratégico da Pró-reitoria de Pós-graduação da UFSCar 
(ProPG), ao PDI, e à ficha de avaliação da área de Engenharias III da CAPES; 

 

3.2.1 Sobre a atualização do Plano de Ação em vigor 

Foi realizada a revisão do plano com as 24 ações definidas no Planejamento 
Estratégico quadriênio 2021-2024. Assim, a Tabela 5 apresenta um resumo dessas ações 
e evidências de implementação das mesmas ao longo do quadriênio, bem como a 
decisão de manter ou retirar do plano do próximo ciclo as ações já concluídas e 
descontinuadas. 

 

 



Tabela 5. Compilação do status do Plano de Ação então em vigor 

#  WHAT WHEN WHY WHO HOW HOW MUCH STATUS 
Manter ação para a revisão do 
planejamento estratégico 

1 
C1
. 

C1. Criar redes sociais do 
programa e divulgar ações 
(LinkedIn, video inst., Instagram, 
Facebook) e aumentar eventos 
presenciais de divulgação 
(palestras em cursos de grad, 
Parques Tecnológicos, etc.). 

dez.-20 

Objetivo 
estratégico de 
confronto 
(forças x 
ameaças) 

coordenação e 
secretaria 

-Criar e realizar 
manutenção 
periódica das redes 
sociais 

01 vez / mês CONCLUÍDO 

NÃO MANTER NO P.E.  
INCORPORADO NA ROTINA A 
DIVULGAÇÃO DE AÇÕES VIA 
REDES SOCIAIS 

Evidências: Foram consolidadas as redes sociais do programa (Facebook (346 seguidores), LinkedIn (1.338 seguidores), Instagram (86 seguidores)) + Desenvolvimento de novo site do 
PPGEP-So + Desenvolvimento de sua nova identidade visual, além de vídeos institucionais, com verba PDPG. Também foram promovidos os programas “PPGEP-So Convida” (28 eventos no 
quadriênio) e “PPGEP-So Divulga” (com 31 postagens no quadriênio), todos divulgados via site e suas redes sociais. Quanto aos eventos presenciais, após a pandemia COVID19, vários 
eventos acadêmicos e ações de divulgação passaram a ser realizadas no formato remoto ou híbrido, como a divulgação do PPGEP-So, feita remotamente à Universidade de Córdoba 
(UNICORDOBA/Colômbia). 

2 
C1
. 

C1. Divulgar ações de 
planejamento estratégico e 
autoavaliação do programa no site 
e redes sociais. 

nov.-20 

Objetivo 
estratégico de 
defesa 
(fraqueza x 
ameaças) 

coordenação e 
secretaria 

-Divulgar e atualizar 
ações do Grupo de 
Trabalho de 
planejamento 
estratégico 
periodicamente 

01 vez / ano CONCLUÍDO 

NÃO MANTER NO P.E.  
INCORPORADO NA ROTINA A 
REALIZAÇÃO DAS ATIVIDADES 
DO GRUPO E DIVULGAÇÃO DE 
SUAS AÇÕES  

Evidências: Informações do planejamento estratégico estão divulgadas no site do Programa em aba especifica 
(https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/programa/planejamento-estrategico-do-ppgep-so). Informações disponibilizadas: equipe integrante da comissão de planejamento estratégico, 
visão/missão e valores do programa, documentos com o plano estratégico e a autoavaliação, além de atas de reunião. As ações do programa neste sentido, foram divulgadas, por exemplo, 
via redes sociais, como PPGEP-So PPGEP-So Divulga 
(https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/news/o-programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-de-producao-da-ufscar-sorocaba-organizou-evento-sobre-producao-tecnica-e-produtos-tecnologic
os). 

3 
C1
. 

C1. Criar um indicador de 
participação em banca envolvendo 
pesquisadores estrangeiros nos 
trabalhos das dissertações. 

mai.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

Coordenação 

-Percentual de 
bancas com 
participação de 
pesquisadores 
estrangeiros = (Qtde 
bancas com avaliador 
estrangeiro)/(Qtde 
total de bancas)​
- Realizar 
acompanhamento 
semestral do 
indicador 

20% das 
bancas/ano 

CONCLUÍDO 
MANTER NO P.E.  
E PROMOVER AÇÕES DE 
ESTÍMULO  

Evidências: Indicador foi criado e utilizado ao longo do quadriênio. Atualmente este indicador está em 23% das banca/ano. Maiores informações podem ser consultadas no 
site do PPGEP-So, em: https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/sociedade/internacionalizacao-e-ptts 

4 
C1
. 

C1. Discutir anualmente sobre as 
linhas de pesquisa do programa 
no workshop da pós, e posterior 
validação no conselho. 

out.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

coordenação e 
secretaria 

-Realizar discussão de 
acompanhamento 
durante o workshop 

01 vez/ano CONCLUÍDO 

NÃO MANTER NO P.E. 
INCORPORADO NA ROTINA DE 
GESTÃO DO PPGEP-SO. 
CONTUDO, NOVAS LINHAS DE 
PESQUISA PODEM SER 
DISCUTIDAS NO FUTURO, 
CONFORME O PROGRAMA 
EVOLUA NATURALMENTE 



Evidências: No início do quadriênio 2020/2024, o PPGEP-So tinha como área de concentração “Gestão de Operações” e uma linha de pesquisa: “Gestão de Sistemas de Produção”. Por 
ocasião da implantação do curso de doutorado em 2024, discutiu-se dentro dos grupos de pesquisa e a validação do conselho, formulou-se a APCN aprovada com a mudança da área de 
concentração do PPGEP-So para “Gestão da Produção Sustentável” e a abertura de uma segunda linha de pesquisa: “Produção Sustentável”. A criação da segunda linha de pesquisa foi 
consequência de uma nucleação natural de docentes do PPGEP-So em temas próprios de Sustentabilidade. A diferenciação entre as linhas pode ser observada no site do PPGEP-So 
(https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/programa/apresentacao ) inclusive no formato de vídeo. 

5 
C1
. 

C1. Incluir no workshop anual da 
pós, palestras de empresas e 
pesquisadores de outras 
instituições, minicursos. 

out.-20 

Objetivo 
estratégico 
ofensivo (força 
x oportunidade) 

coordenação e 
secretaria 

-Realizar eventos com 
participação de 
especialistas externos 
ao programa 
("PPGEP-So Convida") 

01 evento/ano CONCLUÍDO 

NÃO MANTER NO P.E.  
DAR CONTINUIDADE À 
ESTRUTURA JÁ ADOTADA NOS 
WORKSHOPS ANTERIORES. 

Evidências: Nos quatro anos do quadriênio 2021/2024 foram realizados Workshops do PPGEP-So (V, VI, VII e VIII Workshops). Em 2024, por ocasião dos 10 anos do Centro de Ciências em 
Gestão e Tecnologia (CCGT) foi realizado um evento em conjunto –I Workshop de Pós-Graduação CCGT, com os demais programas de pós-graduação do CCGT (PPGEc e PPGA). Em todos os 

eventos, além da parte acadêmica com apresentação de trabalhos dos alunos, foram incluídas na programação palestras de empresas e pesquisadores de outras instituições, minicursos. 

Atividades deste do Grupo de Planejamento Estratégico também foram adicionadas na programação dos encontros, principalmente com foco no tema “Produção Técnica” e 

“Internacionalização da Pós”. A  titulo de comprovação, segue link com a programação do evento de 2024: https://drive.google.com/file/d/1jjWmZkd1fWGZd9HemoXeCBCR354QAZr2/view 

6 
C1
. 

C1. Adicionar aos objetivos 
estratégicos, a visão, valores e 
missão da pós no site do PPGEP-So 

out.-20 

Objetivo 
estratégico de 
defesa 
(fraqueza x 
ameaças) 

coordenação e 
secretaria 

-Criar e realizar 
manutenção 
periódica dos 
objetivos, visão, 
valores e missão 

01 vez no 
quadriênio 

CONCLUÍDO 

NÃO MANTER NO P.E. 
ELEMENTOS ESTRATÉGICOS JÁ 
DEFINIDOS E INSERIDOS NO 
SITE, E GERENCIADOS DENTRO 
DO GRUPO DE P.E. 

Evidências: Elementos estratégicos incluídos no site novo do PPGEP-So : https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/programa/planejamento-estrategico-do-ppgep-so. O Grupo de P.E. do PPGEP-So 

realiza a cada quadriênio uma revisão desses elementos com base na autoavaliação e avaliação externa ao programa. 

7 
C1
. 

C1. Organizar evento dos grupos 
de pesquisa da pós e colaboração 
*entre* grupos (seminários para 
troca de informações, 
trabalhos/projetos/publicações 
conjuntas). Evento anual dos 
grupos de pesquisa no semestre 
em que não houver o workshop da 
pós. 

out.-20 

Objetivo 
estratégico 
ofensivo (força 
x oportunidade) 

01 representante 
por Grupo de 
Pesquisa apoiado 
pela coordenação 

-Realizar 01 evento 
anual 

01 evento/ano EM ANDAMENTO 

MANTER NO P.E. 
INSERIR EVENTO EM FORMATO 
CURTO NO PLANEJAMENTO 
ANUAL OU INTEGRÁ-LO DENTRO 
DO WORKSHOP DO PPGEP-SO 

Evidências: Foi realizado apenas um workshop especificamente sobre interação entre grupos de pesquisa no final de 2020. No entanto, por ocasião dos Workshops Anuais do PPGEP-So e em 
outros eventos como o I Workshop sobre produção técnica e internacionalização do PPGEPS, realizado em 2024, houve interação entre estudantes e docentes das linhas de pesquisa. 
Destaca-se que 25% dos docentes do PPGEP-So participam das duas linhas de pesquisa, o que já estimula a integração dos temas de pesquisa próprios das duas linhas. 

8 
C1
. 

C1. Reestruturar processo seletivo 
para contemplar avaliação de 
proficiência em inglês logo no 
início (definir meta de acertos na 
prova ABEPRO de inglês) 

set.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

coordenação e 
secretaria 

-Realizar melhoria e 
incluí-la no próximo 
edital do PPGEP-So 

- DESCONTINUADO 

NÃO MANTER NO P.E. 
RETORNAR A DISCUSSÃO EM 
CASO DE RETORNO DO TESTE 
ABEPRO COM PROVA DE INGLÊS 

Evidências: Não implementado por motivo da descontinuidade do Teste ABEPRO, complexidade da avaliação da proficiência no processo seletivo feito via PPGEP-So e, simultaneamente, a 
disponibilidade de avaliação de proficiência em inglês (PROFIL- exame de proficiência em língua inglesa e língua espanhola como língua estrangeira.) por meio do Instituto de Línguas da 
UFSCar em duas ofertas anuais, o que atende ao programa. 

9 
C2
. 

C2. Traduzir o restante do 
conteúdo da página online do 
programa até o final do ano. 

dez.-20 

Objetivo 
estratégico de 
confronto 
(forças x 
ameaças) 

Coordenação e 
secretaria e 
docentes 

-Cada docente 
descrever seus 
tópicos de pesquisa 
em inglês e espanhol 
para suas respectivas 
páginas no site do 
PPGEPS. 

- EM ANDAMENTO 

MANTER NO P.E. 
CONFERIR TRADUÇÃO DE 
CONTEÚDOS FIXOS E 
ESTABELECER ROTINA DE 
MANUTENÇÃO DE CONTEÚDOS 
RECENTES 

https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/programa/apresentacao
https://drive.google.com/file/d/1jjWmZkd1fWGZd9HemoXeCBCR354QAZr2/view
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/programa/planejamento-estrategico-do-ppgep-so


Evidências: Novo site institucional desenvolvido no quadriênio possui as informações principais traduzidas para os idiomas inglês e espanhol. 

1
0 

C2
. 

C2. Criar um indicador de 
produção de artigos com 
pesquisadores estrangeiros 
envolvendo trabalhos das 
dissertações. 

mai.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

Coordenação 

-Participação 
estrangeira em 
artigos publicados de 
dissertação = (Qtde 
artigos de dissertação 
com pesquisadores 
estrangeiros)/(Qtde 
total de artigos de 
dissertação)​
- Revisão de 
resultados do 
indicador a cada 02 
anos 

10%/biênio CONCLUÍDO 
MANTER NO P.E.  
E PROMOVER AÇÕES DE 
ESTÍMULO 

Evidências: Indicador foi criado. Atualizar o site do PPGEP-So e informar na aba Sociedade > Internacionalização > Pesquisadores estrangeiros no PPGEP-So - Indicadores* 
(https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/sociedade/internacionalizacao-e-ptts). Vale ressaltar que este indicador é importante para o contexto da ‘internacionalização’ das pesquisas realizadas 
pelos discentes. 
 os indicadores nos quadriênios 2017/2020 e 2021/2024 

1
1 

C2
. 

C2. Criar eventos (seminários, 
minicursos, palestras) com 
participação de pesquisadores 
externos. 

jul.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

Coordenação 

-Definir um 
cronograma anual de 
eventos esporádicos 
("PPGEP-So 
Convida"). 

01 evento com 
especialista 
externo ao 
programa/a 03 
meses 

CONCLUÍDO 

NÃO MANTER NO P.E.  
MANTER NA ROTINA O 
DESENVOLVIMENTO DE 
EVENTOS COM PARTICIPAÇÃO 
DE PESQUISADORES EXTERNOS 

Evidências: O programa “PPGEP-So Convida” e o Workshop do PPGEP-So evidenciam a participação de pesquisadores externos ao programa para ministrar palestras, minicursos e seminários. 
As edições realizadas do “PPGEP-So Convida” no quadriênio, bem como do Workshop anual do PPGEP-So podem ser acompanhadas no site do PPGEP-So no link referente a eventos: 
(https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/sociedade/eventos/ppgep-so-convida) com as novas edições do PPGEP-So convida. Por exemplo, em 2024, um pesquisador dos Estados Unidos deu um 
minicurso presencial no PPGEP-So sobre ‘Limites Planetários e Sustentabilidade Absoluta’ ajudando na consolidação da nova linha de pesquisa do programa  na área de Produção 
Sustentável: 
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/news/o-programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-de-producao-da-ufscar-sorocaba-ofertou-a-disciplina-absolute-sustainability-and-planetary-bounda
ries-1 

1
2 

M
1. 

M1. Criar um indicador de 
produção de projetos com 
pesquisadores estrangeiros 
envolvendo trabalhos das 
dissertações. 

mai.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

Coordenação 

Participação 
estrangeira em 
projetos vinculados ​
a dissertações = 
(Qtde de projetos 
com participação de 
pesquisadores 
estrangeiros no 
período)/(Qtde total 
de projetos ativos do 
PPGEP-So no 
período) 

10%/quadriênio CONCLUÍDO 
MANTER NO P.E.  
E PROMOVER AÇÕES DE 
ESTÍMULO 

Evidências: Indicador foi criado. Atualizar o site do PPGEP-So e informar na aba Sociedade > Internacionalização > Pesquisadores estrangeiros no PPGEP-So - Indicadores* 
 os indicadores nos quadriênios 2017/2020 e 2021/2024 

1
3 

C1
. 

C1. Criar material de divulgação 
online (ex. webinar, vídeos curtos, 
postagens no linkedin) para as 
pesquisas realizadas pelo 
programa (envolvendo docentes, 
discentes e egressos). 

dez.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

Discentes 

-Para o depósito da 
versão final da 
dissertação o aluno 
deve gravar um vídeo 
com um resumo dos 
highlights da sua 

01 vídeo/aluno 
egresso 

CONCLUÍDO 

NÃO MANTER NO P.E. 
CRIAR MATERIAL DE 
DIVULGAÇÃO CIENTÍFICA DAS 
PESQUISAS REALIZADAS.  
NORMA COMPLEMENTAR JÁ EM 
CURSO DE APROVAÇÃO PARA 

https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/sociedade/internacionalizacao-e-ptts
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/sociedade/eventos/ppgep-so-convida
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/news/o-programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-de-producao-da-ufscar-sorocaba-ofertou-a-disciplina-absolute-sustainability-and-planetary-boundaries-1
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/news/o-programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-de-producao-da-ufscar-sorocaba-ofertou-a-disciplina-absolute-sustainability-and-planetary-boundaries-1


pesquisa para 
publicação no 
"PPGEP-So Divulga".​
-Focar no impacto da 
pesquisa para a 
sociedade 
interessada. Vídeo 
com até 01 min. 

VINCULAR A PRODUÇÃO DE 
VÍDEOS CURTOS EXPLICATIVOS 
DA PESQUISA REALIZADA COMO 
REQUISITO PARA AS DEFESAS DE 
MS E DR 

Evidências: Com verba PDPG foram desenvolvidos e disponibilizados via site do PPGEP-So (“landing page” e “programa”) cinco vídeos, sendo um geral de apresentação do programa, dois 
voltados às linhas de pesquisa do programa e dois com depoimentos de egressos com perfis acadêmico e do setor produtivo. Adicionalmente, como procedimento pós-defesa solicita-se ao 
aluno a gravação de um vídeo com até 1 minuto a respeito da pesquisa realizada com foco no impacto da pesquisa, para publicação dentro do programa “PPGEP-So Divulga”; como evidência 
desta ação, segue uma playlist com vídeos de alunos egressos do PPGEP-So:  https://www.youtube.com/playlist?list=PLTbjiBE2ccocB6L5GlXYT35hMZM16Puhu. 

1
4 

M
1. 

M1. Criar eventos no quadriênio 
junto a rede de contatos formada 
para divulgação das pesquisas e 
possível incubação das ideias 
pesquisadas na forma de start-ups 
e outras produções técnicas (e.g., 
patentes, material didático e base 
de dados). 

abr.-21 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

coordenação e 
secretaria 

- Desenvolver 
dinâmica Hackathon 
para implementação 
junto aos discentes 
do PPGEP-So.​
- Desenvolver 
parcerias com 
Agência de Inovação, 
PTS e SEBRAE.​
- Convidar Renato 
Tadeu Rodrigues 
(Globo) para 
palestras e/ou ajudar 
na dinâmica do 
Hackathon.​
- Ofertar minicursos 
de 
empreendedorismo e 
inovação na pós.​
- Vincular ação ao 
"PPGEP-So Convida". 

01 evento/ano EM ANDAMENTO 

MANTER NO P.E.  
CONTINUAR A PROMOVER 
AÇÕES DE ESTÍMULO À 
PRODUÇÃO 
TÉCNICO/TECNOLÓGICA 

Evidências: No ano de 2024 foi realizado o evento I Workshop sobre produção técnica e internacionalização do PPGEPS (Processo PROEX Processo: 23112.032485/2024-14), com participação 
da Agência de Inovação (Ain) da UFSCar para orientações quanto à proteção dos produtos desenvolvidos no PPGEP-So. Foram apresentados os tipos de propriedade intelectual e as 
possibilidades de registro de tais produtos. Complementarmente, foi definida em reunião da CPG, ainda a ser formalizada por norma complementar, a obrigatoriedade de desenvolvimento 
de ao menos um produto técnico-tecnológico (PTT) como um requisito para a defesa do Doutorado. 

1
5 

L1. 

L1. Criar proposta de doutorado 
para o PPGEPS, visando uma 
possível evolução da nota do 
programa. 

dez.-23 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

coordenação e 
secretaria 

- Planejar proposta 
de APCN quando o 
PPGEP-So atingir 
Nota 04. 

- CONCLUÍDO 
NÃO MANTER NO P.E 
CURSO DE DOUTORADO 
CRIADO. 

Evidências: Curso de doutorado criado  e reconhecido pela Portaria Nº 2.149, DE 26 de dezembro de 2023 – Diário Oficial da União (DOU), disponível em 
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/assets/arquivos/apresentacao/dados-basicos/portaria-2149-26-12-2023.pdf  

1
6 

C1
. 

C1. incentivar a escrita de 
reportagens por exemplo via J. 
Cruzeiro do Sul, CCS, ProPG, e 
UFSCar periodicamente. 

dez.-20 

Objetivo 
estratégico 
ofensivo (força 
x oportunidade) 

coordenação e 
secretaria 

- Criar anualmente 
uma reportagem para 
divulgação de tudo 
que foi realizado no 
ano.​
- Fazer teste com 
base nos resultados 

01 evento/ano DESCONTINUADO 

NÃO MANTER NO P.E.  
DESCONTINUAR AÇÃO E 
ESTIMULAR A DIVULGAÇÃO DE 
MATERIAIS POR MEIO DO 
PROGRAMA “PPGEP-SO 
CONVIDA” ou “PPGEP-SO 

https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/assets/arquivos/apresentacao/dados-basicos/portaria-2149-26-12-2023.pdf


da coleta CAPES 
anual.​
- Vincular ação ao 
"PPGEP-So Divulga". 

CONVIDA”, REDES SOCIAIS E 
INFOREDE DA UFSCAR 

Evidências: A divulgação de resultados de pesquisas atualmente consegue maior visibilidade se postados por meio de redes sociais como LinkedIn, internamente à UFSCar por meio do 
serviço Inforede. 

1
7 

C1
. 

C1. Criar indicador de 
monitoramento da eficácia das 
publicações (artigo submetido vs. 
Publicado). 

mai.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

Coordenação 

-Percentual de 
sucesso de 
manuscritos 
submetidos para 
publicação = (Qtde 
artigos 
publicados)/(Qtde 
manuscritos 
submetidos com 
financiamento 
PROAP)​
- Revisão anual com 
base no PROAP do 
ano vigente 

Ao menos 80% 
dos artigos 
devem atingir 
sucesso nas 
publicações que 
utilizem o 
recurso PROAP 

CONCLUÍDO 
NÃO MANTER NO P.E.  
INCORPORADO NA ROTINA 

Evidências: Entre 2019 e dezembro de 2024, o programa aprovou um total de R$ 25.674,61 em auxílio financeiro a pesquisadores e estudantes com recursos do PROAP, destinado à 
contratação de serviços de tradução e revisão, além do pagamento de taxas para submissão e publicação de artigos. Esse montante foi distribuído em 41 solicitações. A iniciativa mostrou-se 
eficaz, com 76% dos artigos já publicados ou aceitos, enquanto os demais seguem em avaliação por revistas científicas. 

1
8 

M
1. 

M1. Realizar pedido de recurso via 
CNPq e FAPESP (e outros - proex, 
ACIEPE, Agência de Inovação, 
empresas) para organizar o 
workshop da pós. 

dez.-21 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

coordenação e 
secretaria 

- Criar cronograma de 
acompanhamento de 
editais para esse tipo 
de financiamento, 
redes de contato com 
empresas e outros 
patrocinadores 
possíveis. 

01 vez / ano CONCLUÍDO 

NÃO MANTER NO P.E. 
INCORPORADA 
NA ROTINA ADMINISTRATIVA A 
FORMAÇÃO ANTECIPADA DA 
COMISSÃO ORGANIZADORA 
PARA CAPTAÇÃO DOS 
RECURSOS, DENTRE OUTRAS 
POSSIBILIDADES (PARTICIPAÇÃO 
EM EDITAIS, OBTENÇÃO DE 
APOIO JUNTO A EMPRESAS E A 
SOLICITAÇÃO DE RECURSOS AO 
CCGT) 

Evidências: Para o VIII Workshop do PPGEP-So, realizado em 2024 dentro do I Workshop de Pós-Graduação do CCGT juntamente com os demais PPGs do CCGT, foi obtida verba para custeio 
de 3 coffee breaks do evento. Também houve cobertura de despesas com verba PDPG (confecção de pôsteres e pulsionamento digital).  Para o ano de 2025 já foi solicitada verba ao CCGT 
para auxílio à realização do evento. Em edições anteriores do Workshop do PPGEP-So no quadriênio parte do custeio (coffee break) foi coberto pelos programas de pós-graduação Lato Sensu 
do campus Sorocaba.  

1
9 

M
1. 

M1. Análise crítica e atualização 
das disciplinas da pós, conforme 
as linhas de pesquisa do programa 
revisadas em OBJ#4. 

dez.-21 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

coordenação e 
secretaria 

- A cada 02 anos 
realizar um seminário 
de discussão entre 
docentes e discentes 
para revisar 
disciplinas e linhas de 
pesquisa. 

01 evento a cada 
02 anos 

CONCLUÍDA 

NÃO MANTER NO P.E. 
INCORPORADA 
NA ROTINA, REALIZANDO A 
ANÁLISE AO FINAL DO 
QUADRIÊNIO, VISTO QUE 
RECENTEMENTE JÁ FOI 
IMPLEMENTADA A AÇÃO PARA O 
NOVO CURSO DE DOUTORADO 
DO PROGRAMA. 

Evidências: O programa possui atualmente duas linhas de pesquisa: Gestão de Sistemas de Produção e Produção Sustentável, com disciplinas recém analisadas por ocasião da abertura do 
curso de doutorado. As disciplinas, tanto obrigatórias de formação geral, de formação específica por linha e optativas foram recém avaliadas pelos docentes e evoluídas para o doutorado 
após os devidos ajustes. 



2
0 

L1. 

L1. Desenvolver parcerias para 
colaboração na orientação de 
alunos no exterior e de 
pesquisadores do exterior 
orientarem alunos do programa. 

dez.-23 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

coordenação e 
secretaria 

- Estudar e definir 
estratégias e uma 
meta para este 
critério quando 
OBJ#15 for atingido. 

- EM ANDAMENTO 

MANTER AÇÃO NO P.E. 
ESTIMULAR AÇÕES PARA A 
APROXIMAÇÃO COM 
PESQUISADORES DO EXTERIOR 
ALÉM DA PARTICIPAÇÃO EM 
BANCAS DE QUALIFICAÇÃO E 
DEFESA. 

Evidências: No quadriênio 2021/2024 houve estreitamento de laços com pesquisadores do exterior via participação em bancas de defesa e qualificação, e convite à participação de tais 
pesquisadores nos artigos resultantes do curso de mestrado. O passo seguinte seria o envio de alunos do PPGEP para períodos sanduíche no exterior e desenvolvimento de orientações em 
conjunto, com foco nos alunos de Doutorado principalmente. 

2
1 

L1. 
L1. Submissão de projetos para 
órgãos de fomento (CNPq, PQ, 
FAPESP, órgãos no exterior, etc.) 

dez.-23 

Objetivo 
estratégico de 
confronto 
(forças x 
ameaças) 

coordenação e 
secretaria 

- Ter um projeto 
aprovado a cada 03 
anos ou submeter 01 
projeto por ano até 
ter a aprovação. 

- EM ANDAMENTO 

MANTER NO P.E. 
ESTIMULAR OS DOCENTES DO 
PROGRAMA A SUBMETER 
PROJETOS PARA AS AGÊNCIAS 
DE FOMENTO 

Evidências: 73,3% dos docentes do PPGEP-So coordenaram ao menos um projeto com financiamento no quadriênio: https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/sociedade/projetos  

2
2 

L3. 
L3. Oferecer disciplinas em inglês 
no programa 

dez.-23 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

coordenação e 
secretaria 

- Estudar e definir 
estratégias e uma 
meta para este 
critério quando 
OBJ#5 for atingido. 

01 disciplina/ano EM ANDAMENTO 

MANTER NO P.E.  
SENSIBILIZAR DOCENTES SOBRE 
A IMPORTÂNCIA DA OFERTA DE 
DISCIPLINAS EM INGLÊS PARA 
FINS DE INTERNACIONALIZAÇÃO 

Evidências: Algumas disciplinas foram ofertadas em inglês no quadriênio 2021/2025, seja aproveitando a presença de pesquisador visitante ou por iniciativa própria do docente.  
Com a abertura do curso de doutorado o programa ganha maior visibilidade e atratividade de participação de alunos estrangeiros que demandariam a oferta de disciplina em inglês. 
Programas recentes de internacionalização como o Move la America e GCUB-MOB também incentivam a vinda de estudantes estrangeiros que podem precisar de disciplinas em ingles. Por 
ocasião do planejamento semestral de disciplinas, incentivar os docentes do PPGEP-So a ofertarem disciplinas em inglês. Uma evidência desta ação foi em 2024 com um curso presencial 
ministrado em inglês conforme divulgado no “PPGEP-SO DIVULGA”: 
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/news/o-programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-de-producao-da-ufscar-sorocaba-ofertou-a-disciplina-absolute-sustainability-and-planetary-bounda
ries-1 

2
3 

C1
. 

C1. Submeter projeto FAPESP de 
mestrado. 

ago.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

Comissão 
avaliadora do 
processo seletivo 

- A cada processo 
seletivo, a comissão 
avaliadora irá fazer 
um ranking indicando 
projetos e discentes 
com perfil para 
submeter projeto 
com bolsa FAPESP. 

Conforme 
demanda 

CONCLUÍDO 

NÃO MANTER NO P.E. 
INCORPORADA NA ROTINA 
ADMINISTRATIVA A PUBLICAÇÃO 
DE EDITAL ANUAL DE FLUXO 
CONTÍNUO PARA PORTADORES 
DE BOLSA. 
ESTIMULAR OS PROFESSORES 
DO PROGRAMA A SUBMETER 
PROJETOS DE PESQUISA 
DIFERENCIADOS PARA AS 
AGÊNCIAS DE FOMENTO POR 
OCASIÃO DO PROCESSO 
SELETIVO 

Evidências: No quadriênio 2020/2024 dois alunos ingressaram no PPGEP-So – um no curso de mestrado e outro no curso de doutorado - por meio de edital de fluxo contínuo para portadores 

de bolsa de agência de fomento e com aval do professor orientador. O edital de ingresso no PPGEP-So nestas condições, para o ano de 2025, está disponível em: 
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/assets/arquivos/processo-seletivo/2025/edital-004-2024-ppgep-so.pdf  

2
4 

C1
. 

C1. Criar indicador para monitorar 
integração entre graduação e pós. 

mai.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades) 

Coordenação 

% de discentes de 
graduação em 
disciplinas do 
PPGEP-So = (Qtde de 
discentes de 
graduação que 

10%/ano CONCLUÍDO 
NÃO MANTER NO P.E. 
INCORPORADA NA ROTINA  

https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/sociedade/projetos
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/news/o-programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-de-producao-da-ufscar-sorocaba-ofertou-a-disciplina-absolute-sustainability-and-planetary-boundaries-1
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/news/o-programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-de-producao-da-ufscar-sorocaba-ofertou-a-disciplina-absolute-sustainability-and-planetary-boundaries-1
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/assets/arquivos/processo-seletivo/2025/edital-004-2024-ppgep-so.pdf


cursaram disciplinas 
no PPGEP-So)/(Qtde 
total de discentes das 
disciplinas do 
PPGEP-So) 

Evidências: 18% dos inscritos em disciplinas do PPGEP-So no quadriênio são ou foram alunos da graduação em Engenharia de Produção da UFSCar Sorocaba.  
12,4% dos participantes de eventos organizados pelo PPGEP-So são ou foram alunos da graduação em Engenharia de Produção da UFSCar Sorocaba. 

 

7 
C1
. 

C1. Organizar evento dos grupos de 
pesquisa da pós e colaboração 
*entre* grupos (seminários para 
troca de informações, 
trabalhos/projetos/publicações 
conjuntas). Evento anual dos 
grupos de pesquisa no semestre em 
que não houver o workshop da pós. 

out.-20 

Objetivo 
estratégico 
ofensivo (força 
x 
oportunidade) 

01 representante 
por Grupo de 
Pesquisa apoiado 
pela coordenação 

-Realizar 01 evento 
anual 

01 evento/ano EM ANDAMENTO 

MANTER NO P.E. 
INSERIR EVENTO EM FORMATO 
CURTO NO PLANEJAMENTO 
ANUAL OU INTEGRÁ-LO DENTRO 
DO WORKSHOP DO PPGEP-SO 

Evidências: Foi realizado apenas um workshop especificamente sobre interação entre grupos de pesquisa no final de 2020. No entanto, por ocasião dos Workshops Anuais do PPGEP-So e em 
outros eventos como o I Workshop sobre produção técnica e internacionalização do PPGEPS, realizado em 2024, houve interação entre estudantes e docentes das linhas de pesquisa. 
Destaca-se que 25% dos docentes do PPGEP-So participam das duas linhas de pesquisa, o que já estimula a integração dos temas de pesquisa próprios das duas linhas. 

9 
C2
. 

C2. Traduzir o restante do conteúdo 
da página online do programa até o 
final do ano. 

dez.-20 

Objetivo 
estratégico de 
confronto 
(forças x 
ameaças) 

Coordenação e 
secretaria e 
docentes 

-Cada docente 
descrever seus 
tópicos de pesquisa 
em inglês e 
espanhol para suas 
respectivas páginas 
no site do PPGEPS. 

- EM ANDAMENTO 

MANTER NO P.E. 
CONFERIR TRADUÇÃO DE 
CONTEÚDOS FIXOS E 
ESTABELECER ROTINA DE 
MANUTENÇÃO DE CONTEÚDOS 
RECENTES 

Evidências: Novo site institucional desenvolvido no quadriênio possui as informações principais traduzidas para os idiomas inglês e espanhol. 

10 
C2
. 

C2. Criar um indicador de produção 
de artigos com pesquisadores 
estrangeiros envolvendo trabalhos 
das dissertações. 

mai.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades
) 

Coordenação 

-Participação 
estrangeira em 
artigos publicados 
de dissertação = 
(Qtde artigos de 
dissertação com 
pesquisadores 
estrangeiros)/(Qtde 
total de artigos de 
dissertação)​
- Revisão de 
resultados do 
indicador a cada 02 
anos 

10%/biênio CONCLUÍDO 
MANTER NO P.E.  
E PROMOVER AÇÕES DE 
ESTÍMULO 

Evidências: Indicador foi criado. Atualizar o site do PPGEP-So e informar na aba Sociedade > Internacionalização > Pesquisadores estrangeiros no PPGEP-So - Indicadores* 
(https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/sociedade/internacionalizacao-e-ptts). Vale ressaltar que este indicador é importante para o contexto da ‘internacionalização’ das pesquisas realizadas 
pelos discentes. 
 os indicadores nos quadriênios 2017/2020 e 2021/2024 

12 
M
1. 

M1. Criar um indicador de 
produção de projetos com 
pesquisadores estrangeiros 
envolvendo trabalhos das 
dissertações. 

mai.-20 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 

Coordenação 

Participação 
estrangeira em 
projetos vinculados ​
a dissertações = 
(Qtde de projetos 

10%/quadriênio CONCLUÍDO 
MANTER NO P.E.  
E PROMOVER AÇÕES DE 
ESTÍMULO 

https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/sociedade/internacionalizacao-e-ptts


oportunidades
) 

com participação de 
pesquisadores 
estrangeiros no 
período)/(Qtde total 
de projetos ativos 
do PPGEP-So no 
período) 

Evidências: Indicador foi criado. Atualizar o site do PPGEP-So e informar na aba Sociedade > Internacionalização > Pesquisadores estrangeiros no PPGEP-So - Indicadores* 
 os indicadores nos quadriênios 2017/2020 e 2021/2024 

14 
M
1. 

M1. Criar eventos no quadriênio 
junto a rede de contatos formada 
para divulgação das pesquisas e 
possível incubação das ideias 
pesquisadas na forma de start-ups 
e outras produções técnicas (e.g., 
patentes, material didático e base 
de dados). 

abr.-21 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades
) 

coordenação e 
secretaria 

- Desenvolver 
dinâmica Hackathon 
para implementação 
junto aos discentes 
do PPGEP-So.​
- Desenvolver 
parcerias com 
Agência de 
Inovação, PTS e 
SEBRAE.​
- Convidar Renato 
Tadeu Rodrigues 
(Globo) para 
palestras e/ou 
ajudar na dinâmica 
do Hackathon.​
- Ofertar minicursos 
de 
empreendedorismo 
e inovação na pós.​
- Vincular ação ao 
"PPGEP-So 
Convida". 

01 evento/ano EM ANDAMENTO 

MANTER NO P.E.  
CONTINUAR A PROMOVER 
AÇÕES DE ESTÍMULO À 
PRODUÇÃO 
TÉCNICO/TECNOLÓGICA 

Evidências: No ano de 2024 foi realizado o evento I Workshop sobre produção técnica e internacionalização do PPGEPS (Processo PROEX Processo: 23112.032485/2024-14), com participação 
da Agência de Inovação (Ain) da UFSCar para orientações quanto à proteção dos produtos desenvolvidos no PPGEP-So. Foram apresentados os tipos de propriedade intelectual e as 
possibilidades de registro de tais produtos. Complementarmente, foi definida em reunião da CPG, ainda a ser formalizada por norma complementar, a obrigatoriedade de desenvolvimento de 
ao menos um produto técnico-tecnológico (PTT) como um requisito para a defesa do Doutorado. 

20 L1. 

L1. Desenvolver parcerias para 
colaboração na orientação de 
alunos no exterior e de 
pesquisadores do exterior 
orientarem alunos do programa. 

dez.-23 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades
) 

coordenação e 
secretaria 

- Estudar e definir 
estratégias e uma 
meta para este 
critério quando 
OBJ#15 for atingido. 

- EM ANDAMENTO 

MANTER AÇÃO NO P.E. 
ESTIMULAR AÇÕES PARA A 
APROXIMAÇÃO COM 
PESQUISADORES DO EXTERIOR 
ALÉM DA PARTICIPAÇÃO EM 
BANCAS DE QUALIFICAÇÃO E 
DEFESA. 

Evidências: No quadriênio 2021/2024 houve estreitamento de laços com pesquisadores do exterior via participação em bancas de defesa e qualificação, e convite à participação de tais 
pesquisadores nos artigos resultantes do curso de mestrado. O passo seguinte seria o envio de alunos do PPGEP para períodos sanduíche no exterior e desenvolvimento de orientações em 
conjunto, com foco nos alunos de Doutorado principalmente. 

21 L1. 
L1. Submissão de projetos para 
órgãos de fomento (CNPq, PQ, 
FAPESP, órgãos no exterior, etc.) 

dez.-23 

Objetivo 
estratégico de 
confronto 
(forças x 
ameaças) 

coordenação e 
secretaria 

- Ter um projeto 
aprovado a cada 03 
anos ou submeter 
01 projeto por ano 
até ter a aprovação. 

- EM ANDAMENTO 

MANTER NO P.E. 
ESTIMULAR OS DOCENTES DO 
PROGRAMA A SUBMETER 
PROJETOS PARA AS AGÊNCIAS DE 
FOMENTO 



Evidências: Durante o quadriênio de 2021-2024 o PPGEP-So teve 37 projetos com financiamento ativos coordenados por docentes do Programa, dentre esses, 5 Bolsistas de Produtividade em 
Pesquisa do CNPq - Nível 2 e 1 Bolsista de Produtividade em Pesquisa 1D: https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/sociedade/projetos  

22 L3. 
L3. Oferecer disciplinas em inglês 
no programa 

dez.-23 

Objetivo 
estratégico de 
reforço 
(fraqueza x 
oportunidades
) 

coordenação e 
secretaria 

- Estudar e definir 
estratégias e uma 
meta para este 
critério quando 
OBJ#5 for atingido. 

01 disciplina/ano EM ANDAMENTO 

MANTER NO P.E.  
SENSIBILIZAR DOCENTES SOBRE 
A IMPORTÂNCIA DA OFERTA DE 
DISCIPLINAS EM INGLÊS PARA 
FINS DE INTERNACIONALIZAÇÃO 

Evidências: Algumas disciplinas foram ofertadas em inglês no quadriênio 2021/2025, seja aproveitando a presença de pesquisador visitante ou por iniciativa própria do docente.  
Com a abertura do curso de doutorado o programa ganha maior visibilidade e atratividade de participação de alunos estrangeiros que demandariam a oferta de disciplina em inglês. Programas 
recentes de internacionalização como o Move la America e GCUB-MOB também incentivam a vinda de estudantes estrangeiros que podem precisar de disciplinas em ingles. Por ocasião do 
planejamento semestral de disciplinas, incentivar os docentes do PPGEP-So a ofertarem disciplinas em inglês. Uma evidência desta ação foi em 2024 com um curso presencial ministrado em 
inglês conforme divulgado no “PPGEP-SO DIVULGA”: 
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/news/o-programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-de-producao-da-ufscar-sorocaba-ofertou-a-disciplina-absolute-sustainability-and-planetary-boundarie
s-1 

Fonte: elaboração própria 

https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/sociedade/projetos
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/news/o-programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-de-producao-da-ufscar-sorocaba-ofertou-a-disciplina-absolute-sustainability-and-planetary-boundaries-1
https://www.ppgeps.ufscar.br/pt-br/news/o-programa-de-pos-graduacao-em-engenharia-de-producao-da-ufscar-sorocaba-ofertou-a-disciplina-absolute-sustainability-and-planetary-boundaries-1


 
Então dessas 24 ações originárias do Planejamento Estratégico 2021/2024, foram 

mantidas 9 ações no planejamento estratégico do quadriênio 2025/2028: #3, #7, #9, #10, 
#12, #14, #20, #21, #22, com ajuste das ações em suas propostas de replanejamento. 
Destas ações, decidiu-se agrupar 3 delas em uma única ação para replanejamento, por 
se tratar de manutenção de indicadores relacionados a internacionalização e ações de 
estímulo,  resultando na nova tabela de ações remodeladas (Tabela 6). 

 
 



 

Tabela 6. Compilação do status do Plano de Ação com foco somente nas ações mantidas para o Ciclo 2025-2028 

Num#
# 

Orige
m 

WHAT WHEN WHY WHO HOW HOW MUCH STATUS 

1 

#3 
 

#10 
 

#12 
 

PE 
21/2

4 

M2. Monitorar indicadores de 
internacionalização 
(participação de docentes 
estrangeiros em bancas, 
publicações e projetos) e 
promover ações de estímulo. 

mar/2
6 

Replanejame
nto PE 
2021/2024 

Coordenação e 
Secretaria 

-Percentual de bancas com participação de 
pesquisadores estrangeiros = (Qtde bancas com 
avaliador estrangeiro)/(Qtde total de bancas) 
-Participação estrangeira em artigos publicados de 
dissertação = (Qtde artigos de dissertação com 
pesquisadores estrangeiros)/(Qtde total de artigos de 
dissertação 
- Participação estrangeira em projetos = (Qtde de 
projetos com participação de pesquisadores 
estrangeiros no período)/(Qtde total de projetos 
ativos do PPGEP-So no período) 

20% das 
banca 
 
 
10% dos 
artigos 
 
 
10% dos 
projetos 

 

2 

#7  
 

PE 
21/2

4 

C1. Organizar evento dos grupos 
de pesquisa da pós para 
fomentar a colaboração entre 
grupos (seminários para troca 
de informações, trabalhos, 
projetos, publicações conjuntas) 
e disseminar práticas para 
fortalecer o “ambiente” de 
grupos de pesquisa  

out/2
5 

Replanejame
nto PE 
2021/2024) 

01 
representante 
por Grupo de 
Pesquisa 
apoiado pela 
coordenação 

-Programar 1 evento curto anual ou integrá-lo no 
Workshop do PPGEP-So para interações e troca de 
experiências bem sucedidas. 

1 evento/ano  

3 

#9 
 

PE 
21/2

4. 

C2. Traduzir o restante do 
conteúdo da página online do 
programa. 

dez/2
5 

Replanejame
nto PE 
2021/2024 

Coordenação e 
secretaria e 
docentes 

-Cada docente descreve informações pessoais,  temas 
de pesquisa e disciplinas em inglês e espanhol. 
-Estabelecer rotina de tradução de conteúdos recentes 

-  

4 

#14 
 

PE 
21/2

4. 

M1. Estimular a produção de 
Produtos Técnico/Tecnológicos 
via eventos com o setor 
produtivo, com auxílio de rede 
de contato 
empreendedora/inovadora;  
incubação das ideias 
pesquisadas na forma de 
start-ups e outras produções 
técnicas (e.g., patentes, 
material didático e base de 
dados). 

dez/2
6 

Replanejame
nto PE 
2021/2024) 

coordenação e 
secretaria 

- Estimular parcerias universidade/empresa via 
pesquisas aplicadas​
- Desenvolver parcerias sobre inovação  com Agência 
de Inovação, PTS e SEBRAE.​
- Ofertar eventos (palestras e mini cursos) de 
empreendedorismo e inovação na pós-graduação.​
- Vincular ação ao "PPGEP-So Convida", com 
especialistas do setor produtivo 

1 evento/ano  

5 

#20 
 

PE 
21/2

4 

M1. Desenvolver parcerias para 
colaboração na orientação de 
alunos no exterior e de 
pesquisadores do exterior 
orientarem alunos do 
programa. 

dez/2
6 

Replanejame
nto PE 
2021/2024 

coordenação e 
secretaria 

- A partir das bancas de qualificação e de defesa, 
viabilizar ações  com pesquisadores estrangeiros  
- Estimular ações de orientação com pesquisadores 
estrangeiros como co-orientadores de alunos do 
PPGEP-So bem como co-orientação de alunos no 
exterior por parte de docentes do PPGEP-So   

1 interação a 
cada 2 anos 

 



6 

#21 
 

PE 
21/2

4 

M1. Submissão de projetos para 
órgãos de fomento (CNPq, PQ, 
FAPESP, órgãos no exterior, etc.) 

jan/26 
Replanejame
nto PE 
2021/2024 

coordenação e 
secretaria 

- Ter um projeto aprovado a cada 03 anos ou submeter 
01 projeto por ano até ter a aprovação. 

1 projeto 
aprovado no 
ano 

 

7 

#22 
 

PE 
21/2

4. 

L3. Estimular a oferta de 
atividades (disciplinas, 
minicursos, palestras) em 
idioma estrangeiro 
(espanhol/inglês) 

jan/27 
Replanejame
nto PE 
2021/2024 

coordenação e 
secretaria 

- Ofertar atividades em língua estrangeira para 
atendimento a publico não falante de portugues 

1 atividade 
no 
quadriênio/d
ocente 

 

Fonte: elaboração própria 

 



 

3.2.2 Sobre a concepção do novo plano de ação a partir da SWOT realizada no 
quadriênio 2021-2024 

A partir da matriz SWOT (Figura 21), foram identificadas diversas novas ações, 
agrupadas pela comissão de planejamento estratégico nas Tabelas 7 a 10. 

 

 



Tabela 7 Novas ações de confronto para o Ciclo 2025-2028 

Ação  Descrição Encaminhamento 

Confront
o #1 

Ampliar divulgação do PPGEP-So junto a instituições de origem de estudantes 
estrangeiros egressos do programa para atração de estudantes de dedicação 
exclusiva candidatos a bolsa 

Ações cobertas via 
divulgação ágil de 
informações do PPGEP-So 
via site e redes sociais 
(Facebook, Instagram, 
LinkedIn e Youtube) 
desenvolvidas no 
quadriênio 2021/2024, 
que atingem diversos 
públicos. 

Confront
o #2 

Fomentar divulgação do PPGEP-So para o publico docente de outras instituições 
da região diante da oferta do curso de doutorado 

Confront
o #3 

Divulgar PPGEP-So junto ao público do setor produtivo, com clareza quanto ao 
caráter ACADÊMICO do programa, e com potencial de desenvolvimento de 
produtos tecnológicos para benefícios extra muros (Ações com CIESP e Parque 
Tecnológico) 

Confront
o #4 

Criar indicadores de visibilidade/atratividade junto aos três públicos estrangeiro, 
docente regional e setor produtivo para verificar canais de sucesso 

Confront
o #5 

 Discutir/Promover ações para atratividade e retenção de público do setor 
produtivo, com suas particularidades e com foco no desenvolvimento de PTTs 

Ação já contemplada pela 
Ação #4 do 
replanejamento do 
quadriênio 2021/2024. 

Fonte: elaboração própria 

 

Tabela 8. Novas ações ofensivas para o Ciclo 2025-2028 

Ação  Descrição Encaminhamento 

Ofensiva 
#1 

Adequar disciplinas no formato remoto/híbrido conforme legislação para 
ampliação de acesso a discentes fora de Sorocaba 

Criar ação:  Estimular 
atividades remotas e 
híbridas (ex: palestras, 
mini-cursos, bancas) 
dentro e fora de 
disciplinas para ampliação 
do acesso a discentes 



remotos, dentro das 
normas institucionais de 
EAD. 

Ofensiva 
#2 

Estimular estudantes da graduação a cursar disciplinas no PPGEP-So - Criar 
calendário de divulgação prévio às datas dos processos seletivos 

Criar ação:  Estimular 
atividades integrativas 
entre graduação e 
pós-graduação: palestras, 
oferta de disciplinas para 
formandos, desvto. ICs 
visando continuidade na 
pós-graduação, etc. 

Ofensiva 
#3 

Desenvolver junto à COPICT meios para reter e evoluir projetos de IC como Vo 
para pesquisa no mestrado 

Ação já contemplada pela 
Ação Ofensiva #2. 

Ofensiva 
#4 

Propor meios para substituição de créditos em disciplinas por outras atividades 
como desenvolvimento de PTTs e/ou publicações em estratos superiores / 
registro de softwares 

Ação já em curso de 
implantação via norma 
complementar de 
atividades 
complementares. 

Ofensiva 
#5 

Reforçar indicadores de interação com exterior (bancas/pesquisas em conjunto) 
e dar visibilidade 

Ação já contemplada pela 
Ação #1 do 
replanejamento do 
quadriênio 2021/2024. 

Ofensiva 
#6 

Divulgar junto aos alunos de graduação, no início (IEP/CAEPS), a existência do 
PPGEP-So e estimular práticas de IC como prévia às pesquisas no mundo 
acadêmico. 

Ação já contemplada pela 
Ação Ofensiva #2. 

Ofensiva 
#7 

Fomentar trilha acadêmica (interação graduação/pós) Ação já contemplada pela 
Ação Ofensiva #2. 

Fonte: elaboração própria 

 



Tabela 9. Novas ações de reforço para o Ciclo 2025-2028 

Ação  Descrição Encaminhamento 

Reforço 
#1 

Estimular a participação de alunos em eventos científicos, apresentando 
trabalhos 

Estímulo já implementado 
por meio de 
procedimentos existentes. 

Reforço 
#2 

Estimular o desenvolvimento de PTTs com alunos do setor produtivo nas 
pesquisas aplicadas, com algum grau de comprovação/registro formalizado 

Ação já contemplada pela 
Ação #4 do 
replanejamento do 
quadriênio 2021/2024 e 
pela Ação de Defesa #5 

Reforço 
#3 

Encaminhar alunos (perspectiva doutorado) para interação com pesquisadores 
do exterior (internacionalização) 

Ação já contemplada pelas 
Ações #1 e #5 do 
replanejamento do 
quadriênio 2021/2024. 

Reforço 
#4 

Levantar meios para participar de programas de fomento à internacionalização Ação já contemplada pelas 
Ações #1 e #5 do 
replanejamento do 
quadriênio 2021/2024. 

Fonte: elaboração própria 

 
Tabela 10. Novas ações de defesa para o Ciclo 2025-2028 

Ação  Descrição Encaminhamento 

Defesa 
#1 

Criar ações dentro de grupos de pesquisa com intuito de reter alunos e criar um 
"sistema" de pesquisa com interação de doutorandos, mestrandos e ICs 

Ação já contemplada pela 
Ação #2  do 
replanejamento do 
quadriênio 2021/2024. 

Defesa 
#2 

Criar workshop específico ou abrir espaço no WS da pós para interação entre 
grupos de pesquisa 

Ação já contemplada pela 
Ação #2  do 
replanejamento do 



quadriênio 2021/2024. 

Defesa 
#3 

Interagir mais com os outros programas do CCGT 
(Computação/Economia/ADM) ou do campus para "cobrir fraquezas" e 
fomentar áreas interdisciplinares em benefício mútuo - co-orientação??? 

Ação já implementada 
parcialmente via 
coordenação e secretarias 
dos PPGs (Ex: I Workshop 
pós-graduação do CCGT, 
inscrições em disciplinas, 
etc.) 

Defesa 
#4 

Buscar interagir com pesquisadores especialistas em áreas de interface via 
meios remotos para fomento à internacionalização 

Ação já contemplada pelas 
Ações #1 e #5 do 
replanejamento do 
quadriênio 2021/2024. 

Defesa 
#5 

Estruturar processo interno ao PPGEP-So para registro das produções 
técnicas/tecnológicas (base UTFPR - ?) e mensuração de tipo, alcance, 
resultado, inovação e relevância 

Criar ação: Estabelecer  
procedimento (fluxograma) 
para formalizar o registro 
dos PTTs (Ref. modelo 
UTFPR, forms da 
AIn-UFSCar, repositório, 
etc). Discutir entrada na 
norma de defesa.  

 
Fonte: elaboração própria 



 

3.2.3 Sobre a consolidação do Plano de Ação para o ciclo 2025-2028 

Por fim, as ações das Tabelas 7-10 foram classificadas conforme a metodologia 
proposta tendo em vista, o tipo da categoria de ação (fortalecimento interno, marketing, 
internacionalização); prazo (Curto, Médio, Longo) e prioridade (1, 2, 3) estabelecidas; e a 
tipologia do objetivo estratégico (ofensivo, confronto, defesa, e reforço). A Tabela 11 
resume essas ações consolidadas. Além disso, elas foram combinadas com as ações 
remanescentes do ciclo anterior, conforme lista atualizada de ações apresentada pela 
Tabela 6. 

 



Tabela 11. Plano de ação consolidado para o ciclo 2025-2028.  

Num#
# 

Origem WHAT WHEN WHY WHO HOW HOW MUCH 
STATUS 
(2025-2028) 

1 

#3 
 

#10 
 

#12 
 

PE 
21/24 

M2. Monitorar indicadores 
de internacionalização 
(participação de docentes 
estrangeiros em bancas, 
publicações e projetos) e 
promover ações de estímulo. 

mar/26 
Replanejamento PE 
2021/2024 

Coordenação e 
Secretaria 

-Percentual de bancas com participação de 
pesquisadores estrangeiros = (Qtde bancas com 
avaliador estrangeiro)/(Qtde total de bancas) 
-Participação estrangeira em artigos publicados 
de dissertação = (Qtde artigos de dissertação 
com pesquisadores estrangeiros)/(Qtde total de 
artigos de dissertação 
- Participação estrangeira em projetos = (Qtde 
de projetos com participação de pesquisadores 
estrangeiros no período)/(Qtde total de 
projetos ativos do PPGEP-So no período) 

20% das 
banca 
 
 
10% dos 
artigos 
 
 
10% dos 
projetos 

 

2 

#7  
 

PE 
21/24 

C1. Organizar evento dos 
grupos de pesquisa da pós 
para fomentar a colaboração 
entre grupos (seminários 
para troca de informações, 
trabalhos, projetos, 
publicações conjuntas) e 
disseminar práticas para 
fortalecer o “ambiente” de 
grupos de pesquisa  

out/25 
Replanejamento PE 
2021/2024) 

01 
representante 
por Grupo de 
Pesquisa 
apoiado pela 
coordenação 

-Programar 1 evento curto anual ou integrá-lo 
no Workshop do PPGEP-So para interações e 
troca de experiências bem sucedidas. 

1 evento/ano  

3 

#9 
 

PE 
21/24. 

C2. Traduzir o restante do 
conteúdo da página online do 
programa. 

dez/25 
Replanejamento PE 
2021/2024 

Coordenação e 
secretaria e 
docentes 

-Cada docente descreve informações pessoais,  
temas de pesquisa e disciplinas em inglês e 
espanhol. 
-Estabelecer rotina de tradução de conteúdos 
recentes 

-  

4 

#14 
 

PE 
21/24. 

M1. Estimular a produção de 
Produtos 
Técnico/Tecnológicos via 
eventos com o setor 
produtivo, com auxílio de 
rede de contato 
empreendedora/inovadora;  
incubação das ideias 
pesquisadas na forma de 
start-ups e outras produções 
técnicas (e.g., patentes, 
material didático e base de 
dados). 

dez/26 
Replanejamento PE 
2021/2024) 

coordenação e 
secretaria 

- Estimular parcerias universidade/empresa via 
pesquisas aplicadas​
- Desenvolver parcerias sobre inovação  com 
Agência de Inovação, PTS e SEBRAE.​
- Ofertar eventos (palestras e mini cursos) de 
empreendedorismo e inovação na 
pós-graduação.​
- Vincular ação ao "PPGEP-So Convida", com 
especialistas do setor produtivo 

1 evento/ano  

5 

#20 
 

PE 
21/24 

M1. Desenvolver parcerias 
para colaboração na 
orientação de alunos no 
exterior e de pesquisadores 
do exterior orientarem 
alunos do programa. 

dez/26 
Replanejamento PE 
2021/2024 

coordenação e 
secretaria 

- A partir das bancas de qualificação e de 
defesa, viabilizar ações  com pesquisadores 
estrangeiros  
- Estimular ações de orientação com 
pesquisadores estrangeiros como 
co-orientadores de alunos do PPGEP-So bem 
como co-orientação de alunos no exterior por 
parte de docentes do PPGEP-So   

1 interação a 
cada 2 anos 

 



6 

#21 
 

PE 
21/24 

M1. Submissão de projetos 
para órgãos de fomento 
(CNPq, PQ, FAPESP, órgãos no 
exterior, etc.) 

jan/26 
Replanejamento PE 
2021/2024 

coordenação e 
secretaria 

- Ter um projeto aprovado a cada 03 anos ou 
submeter 01 projeto por ano até ter a 
aprovação. 

1 projeto 
aprovado no 
ano 

 

7 

#22 
 

PE 
21/24. 

M3. Estimular a oferta de 
atividades (disciplinas, 
minicursos, palestras) em 
idioma estrangeiro 
(espanhol/inglês) 

jan/27 
Replanejamento PE 
2021/2024 

coordenação e 
secretaria 

- Ofertar atividades (disciplinas, materiais 
didáticos, provas, etc.)  em língua estrangeira 
para atendimento a público não falante de 
portugues 

1 atividade 
no 
quadriênio/d
ocente 

 

8 
SWOT 

PE 
25/28 

C1. Estimular atividades 
remotas e híbridas (ex: 
palestras, mini-cursos, 
bancas) dentro e fora de 
disciplinas para ampliação do 
acesso a discentes remotos, 
dentro das normas 
institucionais de EAD. 

ago/25 
Objetivo estratégico 
ofensivo (força x 
oportunidades) 

coordenação, 
secretaria e 
docentes 

-Programar Workshop de orientação com ProPG 
sobre possibilidades de atividades remotas na 
pós-graduação, síncronas e assíncronas: 
disciplinas, bancas, exames, aulas gravadas, etc. 
dentro do que a legislação permite 
- Ofertar atividades remotas visando ampliação 
do acesso a alunos 

1 atividade 
por docente 
por ano, 
dentro ou 
fora de 
disciplinas 

 

9 
SWOT 

PE 
25/28 

C2. Estimular atividades 
integrativas entre graduação 
e pós-graduação: palestras, 
oferta de disciplinas para 
formandos, desvto. ICs 
visando continuidade na 
pós-graduação, etc. 

jul/25 
Objetivo estratégico 
ofensivo (força x 
oportunidades) 

coordenação e 
secretaria 

-Promover palestras de divulgação da pós para 
alunos da graduação prestes a entrar no último 
ano, para cursar disciplinas como aluno especial 
- Ofertar  disciplinas em conjunto entre 
graduação e pós, validando créditos para 
aqueles com percentual de conclusão de 
créditos da graduação acima de 80% (PDI) 

2 divulgações 
formalizadas 
ao ano para 
graduação 

 

10 
SWOT 

PE 
25/28 

M1. Estabelecer  
procedimento (fluxograma) 
para formalizar o registro dos 
PTTs (Ref. UTFPR, AIn, 
repositório, etc). Discutir 
entrada na norma de defesa 

jan/26 
Objetivo estratégico 
de defesa (fraqueza x 
ameaça) 

comitê de 
planejamento 
estratégico 

-Definir fluxograma com “algoritmo” para 
registro das PTTs para serem seguidos  pelos 
concluintes de curso - Mestres e doutores. 

Definir meta 
para 
trabalhos de 
conclusão de 
mestrado  
com PTT - 
60% ? 

 

 
Fonte: elaboração própria 



 

3.2.4 O alinhamento do planejamento estratégico do PPGEP-S ao Plano estratégico 
da ProPG e à ficha de avaliação da CAPES, área de Engenharias III 

Cada uma das ações foi pareada com os Eixos Norteadores da UFSCar. Os Eixos 
Norteadores juntamente com as metas de cada eixo são apresentados na Tabela 3 na 
subseção 2.2.1.  

As ações do planejamento estratégico do PPGEP-So foram checadas quanto ao 
alinhamento aos 9 eixos estipulados pela ProPG. Nos 9 eixos deve haver interação e 
alinhamento entre o PPGEP-So e a ProPG: 

●​ Nos eixos 7 – Ampliação do suporte multicampi, 2 - Novos Programas de 
Pós-graduação, 3 -Modernização dos Processos Administrativos, 4 - Modernização 
da Gestão Financeira, 5 – Modernização da Gestão Acadêmica, 6 – Melhoria dos 
processos de reconhecimento de diploma, 9 – Acompanhamento da Autoavaliação 
dos Programas de Pós-Graduação, o PPGEP-S atua de maneira colaborativa à 
Pró-reitoria, no sentido de fornecimento de dados e troca de experiências, mas são 
eixos cujas ações são de iniciativa da Pró-reitoria. Logo, o PPGEPS-So apresenta 
papel mais passivo e menos ativo nesses eixos. 

●​ E nos eixos 1 – O estudante de Pós-Graduação, e 8 – Ampliação da 
Internacionalização, as ações de iniciativa do PPGEP-So têm pleno alinhamento ao 
Plano Estratégico da ProPG, conforme o Tabela 6 apresenta. 

  

 



Tabela 6. Eixos Norteadores do Plano estratégico da ProPG da UFSCar e interfaces com as ações do Plano Estratégico do PPGEP-S 

Num## Origem WHAT WHEN WHY WHO HOW HOW MUCH 

EIXO DO PLANO 
ESTRATÉGICO DA 

POS 
GRADUACAO  

VÍNCULO COM 
FICHA AVALIAÇÃO 

DA CAPES 

1 

#3 
 

#10 
 

#12 
 

PE 
21/24 

M2. Monitorar 
indicadores de 
internacionalização 
(participação de 
docentes estrangeiros 
em bancas, publicações 
e projetos) e promover 
ações de estímulo. 

mar/26 
Replanejamento PE 
2021/2024 

Coordenação e Secretaria 

-Percentual de bancas com 
participação de 
pesquisadores estrangeiros 
= (Qtde bancas com 
avaliador estrangeiro)/(Qtde 
total de bancas) 
-Participação estrangeira em 
artigos publicados de 
dissertação = (Qtde artigos 
de dissertação com 
pesquisadores 
estrangeiros)/(Qtde total de 
artigos de dissertação 
- Participação estrangeira 
em projetos = (Qtde de 
projetos com participação 
de pesquisadores 
estrangeiros no 
período)/(Qtde total de 
projetos ativos do PPGEP-So 
no período) 

20% das banca 
 
 
10% dos artigos 
 
 
10% dos projetos 

EIXO 8 
3 – Impacto na 

Sociedade 

2 

#7  
 

PE 
21/24 

C1. Organizar evento 
dos grupos de pesquisa 
da pós para fomentar a 
colaboração entre 
grupos (seminários para 
troca de informações, 
trabalhos, projetos, 
publicações conjuntas) e 
disseminar práticas para 
fortalecer o “ambiente” 
de grupos de pesquisa  

out/25 
Replanejamento PE 
2021/2024) 

01 representante por 
Grupo de Pesquisa 
apoiado pela 
coordenação 

-Programar 1 evento curto 
anual ou integrá-lo no 
Workshop do PPGEP-So para 
interações e troca de 
experiências bem sucedidas. 

1 evento/ano EIXO 1 2 – Formação 

3 

#9 
 

PE 
21/24. 

C2. Traduzir o restante 
do conteúdo da página 
online do programa. 

dez/25 
Replanejamento PE 
2021/2024 

Coordenação e secretaria 
e docentes 

-Cada docente descreve 
informações pessoais,  
temas de pesquisa e 
disciplinas em inglês e 
espanhol. 
-Estabelecer rotina de 
tradução de conteúdos 
recentes 

- EIXO 8 
3 – Impacto na 

Sociedade 

4 

#14 
 

PE 
21/24. 

M1. Estimular a 
produção de Produtos 
Técnico/Tecnológicos via 
eventos com o setor 
produtivo, com auxílio 

dez/26 
Replanejamento PE 
2021/2024) 

coordenação e secretaria 

- Estimular parcerias 
universidade/empresa via 
pesquisas aplicadas​
- Desenvolver parcerias 
sobre inovação  com 

1 evento/ano EIXO 1 
3 – Impacto na 

Sociedade 



de rede de contato 
empreendedora/inovad
ora;  incubação das 
ideias pesquisadas na 
forma de start-ups e 
outras produções 
técnicas (e.g., patentes, 
material didático e base 
de dados). 

Agência de Inovação, PTS e 
SEBRAE.​
- Ofertar eventos (palestras 
e mini cursos) de 
empreendedorismo e 
inovação na pós-graduação.​
- Vincular ação ao 
"PPGEP-So Convida", com 
especialistas do setor 
produtivo 

5 

#20 
 

PE 
21/24 

M1. Desenvolver 
parcerias para 
colaboração na 
orientação de alunos no 
exterior e de 
pesquisadores do 
exterior orientarem 
alunos do programa. 

dez/26 
Replanejamento PE 
2021/2024 

coordenação e secretaria 

- A partir das bancas de 
qualificação e de defesa, 
viabilizar ações  com 
pesquisadores estrangeiros  
- Estimular ações de 
orientação com 
pesquisadores estrangeiros 
como co-orientadores de 
alunos do PPGEP-So bem 
como co-orientação de 
alunos no exterior por parte 
de docentes do PPGEP-So   

1 interação a cada 
2 anos 

EIXO 8 
3 – Impacto na 

Sociedade 

6 

#21 
 

PE 
21/24 

M1. Submissão de 
projetos para órgãos de 
fomento (CNPq, PQ, 
FAPESP, órgãos no 
exterior, etc.) 

jan/26 
Replanejamento PE 
2021/2024 

coordenação e secretaria 

- Ter um projeto aprovado a 
cada 03 anos OU submeter 
01 projeto por ano até ter a 
aprovação. 

1 projeto 
aprovado no ano 

EIXO 1 2 – Formação 

7 

#22 
 

PE 
21/24. 

M3. Estimular a oferta 
de atividades 
(disciplinas, minicursos, 
palestras) em idioma 
estrangeiro 
(espanhol/inglês) 

jan/27 
Replanejamento PE 
2021/2024 

coordenação e secretaria 

- Ofertar atividades 
(disciplinas, materiais 
didáticos, provas, etc.)  em 
língua estrangeira para 
atendimento a público não 
falante de portugues 

1 atividade no 
quadriênio/docen
te 

EIXO 8 
3 – Impacto na 

Sociedade 

8 
SWOT 

PE 
25/28 

C1. Estimular atividades 
remotas e híbridas (ex: 
palestras, mini-cursos, 
bancas) dentro e fora de 
disciplinas para 
ampliação do acesso a 
discentes remotos, 
dentro das normas 
institucionais de EAD. 

ago/25 
Objetivo estratégico 
ofensivo (força x 
oportunidades) 

coordenação, secretaria e 
docentes 

-Programar Workshop de 
orientação com ProPG sobre 
possibilidades de atividades 
remotas na pós-graduação, 
síncronas e assíncronas: 
disciplinas, bancas, exames, 
aulas gravadas, etc. dentro 
do que a legislação permite 
- Ofertar atividades remotas 
visando ampliação do 
acesso a alunos 

1 atividade por 
docente por ano, 
dentro ou fora de 
disciplinas 

EIXO 1 2 – Formação 

9 
SWOT 

PE 
25/28 

C2. Estimular atividades 
integrativas entre 
graduação e 
pós-graduação: 
palestras, oferta de 
disciplinas para 
formandos, desvto. ICs 

jul/25 
Objetivo estratégico 
ofensivo (força x 
oportunidades) 

coordenação e secretaria 

-Promover palestras de 
divulgação da pós para 
alunos da graduação prestes 
a entrar no último ano, para 
cursar disciplinas como 
aluno especial 

2 divulgações 
formalizadas ao 
ano para 
graduação 

EIXO 1 2 – Formação 



visando continuidade na 
pós-graduação, etc. 

- Ofertar  disciplinas em 
conjunto entre graduação e 
pós, validando créditos para 
aqueles com percentual de 
conclusão de créditos da 
graduação acima de 80% 
(PDI) 

10 
SWOT 

PE 
25/28 

M1. Estabelecer  
procedimento 
(fluxograma) para 
formalizar o registro dos 
PTTs (Ref. UTFPR, AIn, 
repositório, etc). 
Discutir entrada na 
norma de defesa 

jan/26 
Objetivo estratégico 
de defesa (fraqueza 
x ameaça) 

comitê de planejamento 
estratégico 

-Definir fluxograma com 
“algoritmo” para registro 
das PTTs para serem 
seguidos  pelos concluintes 
de curso - Mestres e 
doutores. 

Definir meta para 
trabalhos de 
conclusão de 
mestrado  com 
PTT - 60% ? 

EIXO 1 
3 – Impacto na 

Sociedade 

Fonte: elaboração própria 

 



3.3​ MONITORAMENTO E REVISÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

O monitoramento do Planejamento Estratégico do PPGEP-So busca verificar o 
andamento das metas e objetivos estabelecidos ao longo da seção 3.2 e suas subseções. 
Caberá ao Grupo de Planejamento Estratégico monitorar essas ações do plano de forma 
periódica ao longo do próximo quadriênio, além de gerar novas ações de melhoria para o 
programa, com base no fluxograma metodológico da seção 2.1.  

Sobre os critérios para a formação/revisão do Grupo de Planejamento Estratégico, 
devem seguir as observações elencadas na seção 2.1, buscando um equilíbrio 
participativo com representantes das três classes interessadas: docentes, discentes e 
egressos. Para o próximo quadriênio, o Grupo de Planejamento Estratégico passará a 
vigorar pelo nome de Comissão Permanente de Planejamento Estratégico do 
PPGEP-So, pois entende-se que o Planejamento Estratégico na pós-graduação será de 
fato implementada e monitorada em nível nacional para todos os programas devidamente 
credenciados pela CAPES. A Comissão Permanente de Planejamento Estratégico do 
PPGEP-So terá duração de 02 anos, tendo sua formação organizada pelo Conselho de 
Pós-Graduação em Engenharia de Produção Sorocaba (CPGEP-So). 

Já o processo de monitoramento do Planejamento Estratégico será realizado 
mensalmente, verificando-se os status das ações conforme seus prazos para conclusão 
ao final de cada reunião ordinária mensal do CPGEP-So, onde serão classificadas em: 
concluídas, em andamento ou atrasadas. Desta forma, por meio desse processo, a 
Comissão poderá avaliar como estão sendo efetivadas as ações do plano. As Figuras 22a 
e 22b apresentam o fluxograma de como será esse processo de monitoramento e revisão 
do Planejamento Estratégico do PPGEP-So. 

 



 

Figura 22a. Fluxograma para o monitoramento mensal do Plano de Ação do Planejamento Estratégico do 
PPGEP-So 

 

Fonte: elaboração própria 

 

Verificado o andamento do plano, os status das ações serão apresentados 
mensalmente durante as reuniões do CPGEP-So. O CPGEP-So, obedecida à orientação 
geral estabelecida pelos Colegiados Superiores, tem o objetivo de traçar as diretrizes e 
zelar pela execução do programa, bem como coordenar as atividades didático-científicas 
de pós-graduação. Diante disso, o monitoramento do Plano de Ação entrará como item de 
pauta em todas as reuniões da coordenação, permitindo o acompanhamento das ações 
por toda a comunidade acadêmica do programa. 

 



Figura 22b. Fluxograma para o monitoramento quadrienal do Plano de Ação do Planejamento 
Estratégico do PPGEP-So

 

Fonte: adaptado de CAPES (2019b) 

 

Ademais, a revisão quadrienal do Planejamento Estratégico do PPGEP-So deverá 
ocorrer ao atingir o meio termo do quadriênio (02 anos). Assim, também serão atualizados 
os membros integrantes da Comissão Permanente de Planejamento Estratégico, e 
imediatamente a isso, se iniciará o fluxograma de planejamento estratégico conforme 
apresentado na seção 2.1. A escolha da revisão quadrienal do Planejamento Estratégico 
iniciar logo no meio termo do quadriênio se deu em razão das Reuniões de Meio Termo 
da CAPES normalmente ocorrerem nesse período e serem de suma importância, pois 
elas oferecem informações relevantes às coordenações de pós-graduação, dados sobre o 
status atual da pós-graduação nacional como um todo e por área (ex. Eng. III), e também 
pelo fato dessas reuniões determinarem novas regras e indicadores relevantes a serem 
seguidas pelos programas credenciados. Também, entende-se que o prazo de 02 anos 



para a revisão geral do Planejamento Estratégico será importante para possibilitar dar 
tempo para a conclusão de um maior número de ações de médio prazo em vigor, assim 
como para o início (ou até conclusão) de algumas ações de longo prazo. As ações de 
médio e longo prazo não concluídas até a revisão quadrienal, deverão ser re-inseridas no 
novo Plano de Ação a ser construído como ações de curto e de médio prazos, 
respectivamente, para as ações de médio e longo prazo até então em andamento ou 
atrasadas no Plano anterior; ou poderão ser extinguidas do novo Plano, em função dos 
resultados e apurações com a nova rodada da Autoavaliação do programa.    

Resumindo, o acompanhamento do Plano de Ação ocorrerá mensalmente durante 
as reuniões ordinárias do CPGEP-So, e a revisão geral do Planejamento Estratégico do 
PPGEP-So ocorrerá a cada 02 anos, após as reuniões de meio termo junto à CAPES.  
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