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ATA da 6ª. Reunião do Comitê de Planejamento Estratégico do Programa de Pós-Graduação 1 

em Engenharia de Produção do CAMPUS Sorocaba 2 

 3 

No vigésimo terceiro dia do mês de abril de 2020, às quatorze horas, pelo google meet, teve 4 

início a 6ª. Reunião do Comitê de Planejamento Estratégico do Programa de Pós-Graduação em 5 

Engenharia de Produção do CAMPUS Sorocaba, sob a presidência do Prof. Dr. Diogo Aparecido 6 

Lopes Silva. 7 

 8 

Membros Presentes:  9 

1. Prof. Dr. Diogo Aparecido Lopes Silva, vice-coordenador do programa de Pós-10 

Graduação em Engenharia de Produção – Sorocaba (Presidente); 11 

2. Profa. Dra. Márcia Regina Neves Guimarães, docente do programa de Pós-Graduação 12 

em Engenharia de Produção – Sorocaba; 13 

3. Sr. Pierre Martines de Arruda, discente do programa de Pós-Graduação em Engenharia 14 

de Produção – Sorocaba; 15 

4. Sr. Antônio Carlos Farrapo Junior, egresso do programa de Pós-Graduação em 16 

Engenharia de Produção – Sorocaba; 17 

5. Sr. Felipe Marques e Silva, Técnico Administrativo e Secretario do programa de Pós-18 

Graduação em Engenharia de Produção – Sorocaba. 19 

 20 

ESCOPO: Conforme deliberado na 93ª. Reunião do Conselho de Pós-Graduação em Engenharia 21 

de Produção do Campus Sorocaba - CPGEP-So, foi formada a comissão de planejamento 22 

estratégico do PPGEP-So, composta pelos professores Diogo Aparecido Lopes silva, João 23 

Eduardo Azevedo Ramos da Silva, Márcia Regina Neves Guimarães, o mestrando Pierre 24 

Martines de Arruda, o egresso Antonio Carlos Farrapo Junior e o Técnico Administrativo Felipe 25 

Marques e Silva, sendo a presente ata referente à terceira reunião oficial da referida comissão. 26 

 27 

EXPEDIENTE: 28 

 29 

- A reunião iniciou-se com a apresentação da planilha com os objetivos refinados e aprovados 30 

pelo conselho na última reunião, a partir esses objetivos foram analisados individualmente com 31 

a aplicação da ferramenta 5W 2H. Os objetivos foram alocados em What e a partir disso foi 32 

preenchido When, Why e Who e alguns How de cada um dos objetivos conforme os itens 33 

abaixo: 34 

 35 

- What: Criar redes sociais do programa e divulgar ações (LinkedIn, video inst., Instagram, 36 

Facebook) e aumentar eventos presenciais de divulgação (palestras em cursos de grad, Parques 37 

Tecnológicos, etc.) / When: dez 2020 / Why: Objetivo estratégico de confronto (forças x 38 

ameaças) / Who: Coordenação e secretaria; 39 



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO CARLOS 
CAMPUS DE SOROCABA 

Programa de Pós-Graduação em Engenharia de Produção 
 do Campus Sorocaba 

Rodovia João Leme dos Santos, Km 110 – SP 264 
Bairro do Itinga 

Sorocaba - São Paulo - Brasil 
CEP 18052-780 

Fone: (15) 3229-5990 

 

___________________________________ 

Ata da 6ª Reunião do Comitê de Planejamento Estratégico do Programa de Pós-Graduação em 

Engenharia de Produção – Sorocaba (PPGEP-So), em 23 de abril de 2020. 

 40 

- What: Divulgar relatório de planejamento estrategico e autoavaliação do programa no site e 41 

redes sociais. / When: out 2020 / Why: Objetivo estratégico de defesa (fraqueza x ameaças) / 42 

Who: Coordenação e secretaria; 43 

 44 

- What: criar um indicador de participação em banca envolvendo pesquisadores estangeiros 45 

nos trabalhos das dissertações. / When: mai 2020 / Why: Objetivo estratégico de reforço 46 

(fraqueza x oportunidades) / Who: o Professor João se disponibilizou a apresentar a sugestão 47 

de um indicador na próxima reunião; 48 

 49 

- What: Discutir anualmente sobre as linhas de pesquisa do programa no workshop da pós, e 50 

posterior validação no conselho. / When: out 2020 / Why: Objetivo estratégico de reforço 51 

(fraqueza x oportunidades) / Who: Coordenação e secretaria; 52 

 53 

- What: Incluir no workshop anual da pós, palestras de empresas e pesquisadores de outras 54 

instituições, minicursos. / When: out 2020 / Why: Objetivo estratégico ofensivo (força x 55 

oportunidade) / Who: Coordenação e secretaria; 56 

 57 

- What: Adicionar aos objetivos estratégicos, a visão, valores e missão da pós no site do PPGEP-58 

So. / When: out 2020 / Why: Objetivo estratégico de defesa (fraqueza x ameaças) / Who: 59 

Coordenação e secretaria; 60 

 61 

- What: Organizar evento dos grupos de pesquisa da pós e colaboração *entre* grupos 62 

(seminários para troca de informações, trabalhos/projetos/publicações conjuntas). Evento 63 

anual dos grupos de pesquisa no semestre em que não houver o workshop da pós. / When: out 64 

2020 / Why: Objetivo estratégico ofensivo (força x oportunidade) / Who: Coordenação e 65 

secretaria; 66 

 67 

- What: Reestruturar processo seletivo para contemplar avaliação de proficiência em inglês logo 68 

no início (definir meta de acertos na prova ABEPRO de ingles) / When: a previsão é de discussão 69 

no próximo processo seletivo, provavelmente na reunião do conselho de Julho / Why: Objetivo 70 

estratégico de reforço (fraqueza x oportunidades) / Who: Coordenação e secretaria; 71 

 72 

- What: Traduzir o restante do conteúdo da página  online do programa até o final do ano. / 73 

When: dez 2020 / Why: Objetivo estratégico de confronto (forças x ameaças) / Who: 74 

Coordenação, secretaria e docentes / How: Cada docente descrever seus tópicos de pesquisa 75 

em inglês e espanhol para suas respectivas páginas no site do PPGEPS; 76 

 77 
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- What: Criar um indicador de produção de artigos com pesquisadores estangeiros envolvendo 78 

trabalhos das dissertações. / When: mai 2020 / Why: Objetivo estratégico de reforço (fraqueza 79 

x oportunidades) / Who: o Professor João se disponibilizou a apresentar a sugestão de um 80 

indicador na próxima reunião; 81 

 82 

- What: Criar eventos (seminarios, minicursos, palestras) com participacao de pesquisadores 83 

externos. / When: jul 2020 / Why: Objetivo estratégico de reforço (fraqueza x oportunidades)/ 84 

Who: O professor Diogo terá palestras em sua disciplina e abrirá a oportunidade de inscrição 85 

dos outros alunos do programa / How: Definição de um cronograma anual de eventos; 86 

 87 

- What: Criar um indicador de produção de projetos com pesquisadores estangeiros 88 

envolvendo trabalhos das dissertações. / When: mai 2020 / Why: Objetivo estratégico de 89 

reforço (fraqueza x oportunidades) / Who: o Professor João se comprometeu a apresentar a 90 

sugestão um indicador na próxima reunião; 91 

 92 

- What: Criar material de divulgação online (ex. webinar, vídeos curtos, postagens no linkedin) 93 

para as pesquisas realizadas pelo programa (envolvendo docentes, discentes e egressos). / 94 

When: dez 2020 / Why: Objetivo estratégico de reforço (fraqueza x oportunidades) / Who: os 95 

professores Diogo e João apresentarão um primeiro case referente a um artigo em conjunto 96 

com discente e outro pesquisador do programa que foi aceito para publicação / How: Definir 97 

um cronograma anual de eventos online e realizar um case de teste ainda em 2020; 98 

 99 

- What: Criar eventos no quadriênio junto a rede de contatos formada para divulgação das 100 

pesquisas e possível incubação das ideias pesquisadas na forma de start-ups e outras 101 

produções técnicas (e.g., patentes, material didático e base de dados). / When: dez 2021 / Why: 102 

Objetivo estratégico de reforço (fraqueza x oportunidades) / Who: coordenação e secretaria / 103 

How: Desenvolver dinâmica Hackathon para implementação junto aos discentes do PPGEP-So; 104 

Desenvolver parcerias com Agência de Inovação, PTS e SEBRAE; Convidar Renato Tadeu 105 

Rodrigues (Globo) para palestras e/ou ajudar na dinâmica do Hackaton; Ofertar minicursos de 106 

empreeendedorismo e inovação na pós; 107 

 108 

- What: Criar proposta de doutorado para o PPGEPS, visando uma possível evolução da nota do 109 

programa. / When: dez 2023 / Why: Objetivo estratégico de reforço (fraqueza x oportunidades) 110 

/ Who: coordenação e secretaria; 111 

 112 

- What: Incentivar escrita de reportagens por exemplo via J. Cruzeiro do Sul, CCS, ProPG, e 113 

UFSCar periodicamente. / When: dez 2020 / Why: Objetivo estratégico ofensivo (força x 114 

oportunidade) / Who: coordenação e secretaria / How: Criar anualmente uma reportagem para 115 
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divulgação de tudo que foi realizado no ano anterior; Fazer teste com base nos resultados 116 

Coleta CAPES anual; 117 

 118 

- What: Criar indicador de monitoramento da eficácia das publicações (artigo submetido vs. 119 

Publicado). / When: mai 2020 / Why: Objetivo estratégico de reforço (fraqueza x 120 

oportunidades) / Who: o Professor João se disponibilizou a apresentar a sugestão de um 121 

indicador na próxima reunião; 122 

 123 

- What: Realizar no quadrienio pedido de recurso via CNPq e FAPESP (e outros - proex, ACIEPE, 124 

Agencia de Inovação, empresas) para organizar o workshop da pós. / When: dez 2021 / Why: 125 

Objetivo estratégico de reforço (fraqueza x oportunidades) / Who: Coordenação e secretaria / 126 

How: Criar cronograma de acompanhamento de editais para esse tipo de financiamento, redes 127 

de contato com empresas e outros patrocinadores possíveis; 128 

 129 

- What: Análise critica e atualização das disciplinas da pós, conforme as linhas de pesquisa do 130 

programa revisadas. / When: dez 2021 / Why: Objetivo estratégico de reforço (fraqueza x 131 

oportunidades) / Who: Coordenação e secretaria / How: A cada 02 anos realizar um seminário 132 

de discussão entre docentes e discentes para revisar disciplinas e linhas de pesquisa; 133 

 134 

- What: Desenvolver parcerias para colaboração na orientacão de alunos no exterior e de 135 

pesquisadores do exterior orientarem alunos do programa. / When: dez 2023 / Why: Objetivo 136 

estratégico de reforço (fraqueza x oportunidades) / Who: Coordenação e secretaria / How: 137 

Estudar e definir estratégias e uma meta para este critério; 138 

 139 

- What: Submissão de projetos para orgãos de fomento (CNPq, PQ, FAPESP, orgãos no exterior, 140 

etc.). / When: dez 2023 / Why: Objetivo estratégico de confronto (forças x ameaças) / Who: 141 

Coordenação e secretaria / How: Estudar e definir estratégias e uma meta para este critério; 142 

 143 

- What: Oferecer disciplinas em inglês no programa. / When: dez 2023 / Why: Objetivo 144 

estratégico de reforço (fraqueza x oportunidades) / Who: Coordenação e secretaria / How: 145 

Estudar e definir estratégias e uma meta para este critério; 146 

 147 

- What: Submeter projeto FAPESP de mestrado. / When: jun 2020 / Why: Objetivo estratégico 148 

de reforço (fraqueza x oportunidades) / Who: Comissão Avaliadora do processo seletivo / How: 149 

A cada processo seletivo, a comissão avaliadora irá fazer um ranking indicando projetos e 150 

discentes com perfil para submeter projeto com bolsa FAPESP; 151 

 152 
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- What: Criar indicador para monitorar integração entre graduação e pós. / When: mai 2020 / 153 

Why: Objetivo estratégico de reforço (fraqueza x oportunidades) / Who: o Professor João se 154 

disponibilizou a apresentar a sugestão de um indicador na próxima reunião. 155 

 156 

- O professor Diogo sugeriu o término da reunião e continuação da aplicação do 5w2h na 157 

próxima reunião:  158 

 159 

o Próxima reunião 14 de maio de 2020 às 14h00. 160 

 161 

Nada mais havendo a tratar às 16h00 o professor Diogo agradeceu a presença de todos e 162 

declarou encerrada a reunião.  163 

 164 

  Ata Elaborada por Felipe Marques e Silva 165 


